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π DŜƳŜŜƴǘŜΥ tǳǳǊǎ 

π !ŦŘŜƭƛƴƎΥ t¦¦w{π{Lb¢π!a!b5{ с !C5κhtt¦¦w{κ 

π {ŜŎǝŜΥ ! 
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ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΣ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŜǊŘΣ ƘŀŘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ нпΦпну ƳчΦ  

5Ŝ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘŜ ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ ƳŜǘ 

L5Φ нтутт Ŝƴ h9πŎƻŘŜ нлноWнлсΣ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ !.h ƴǾ ƛƴ нлноΦ2 5Ŝ ōǳũŜǊȊƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŜŜƭ ƴƛŜǘ 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ 

ǾŜǊŜƛǎǘŜΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ Χȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÇÅÂÉÅÄ ÕÉÔ ÄÅ !.Ȣ $Å ÂÕǟÅÒÚÏÎÅ ÉÓ ÉÎ ÒÏÏÄ ÁÁÎÇÅÄÕÉÄȢ 

9ƴƪŜƭŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƘƛŜǊ ƪƻǊǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΥ  

¶ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ±ŀƭƭŜƛΣ ƻǇ 

ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ сΣрм Ƴ¢!²Φ 5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ YƭŜƛƴ .ǊŀōŀƴǘΣ ǎǘŀŀǘ ƎŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ŜŜǊŘŜǊ ǾƭŀƪƪŜ ǊŜƎƛƻ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŜƻƭƛǎŎƘŜ ŘǳƛƴŀŦȊŜǩƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǾŀƭƭŜƛǘƧŜǎΦ 

5Ŝ ōƻŘŜƳ ƪŀƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŀǝƎ ŘǊƻƎŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀǝƎ ƴŀǧŜ 

ȊŀƴŘƭŜŜƳōƻŘŜƳΣ ƳŜǘ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ǾƻŎƘǝƎŜ ȊŀƴŘōƻŘŜƳΦ 9Ǌ ƛǎ 

ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƎŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ŜǊƻǎƛŜ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  

 

1 5Ŝ .Ǌŀƴǘ ϧ tŜƭǎƳŀŜƪŜǊǎΣ нлнпΦ 
2 5Ŝ .Ǌŀƴǘ нлноΦ  



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ф 

¶ /ŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ Ŝƴ Řŀƴ ƳŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ 

ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ŀƭǎ ǿŜƎŜƴƛǎ ǎƛƴŘǎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿΦ hƻƪ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ 

ƘƻŜǿŜƭ ǎƻƳǎ ƳƛƴŘŜǊ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎΣ ƎŜǾŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŜŜǊΦ 9Ŝƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ 

ƘƛŜǊƻǇ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊŀŎƘǘȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŘŜ ōǳũŜǊȊƻƴŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ȊƛƧƴ ŀƭǎ 

ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƎŜōƛŜŘΦ  

¶ ¦ƛǘ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳũŜǊȊƻƴŜ Ŝƴ 

ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ ƎǊŀŎƘǘǎǘǊƻƻƪ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ оΦппу Ƴч ōŜŘǊŜƛƎŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ 

ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ōǳũŜǊȊƻƴŜ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ŀŦƎǊŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŎŀΦ нΦуму Ƴч ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

ǘƻǘ мΣнл ƳπaǾΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ƪƭŜƛ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƳ ŘŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ƎǊŀŎƘǘ Ŝƴ 

ǿŀǘŜǊōŜƪƪŜƴ ƛƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƎǊŀŎƘǘǎǘǊƻƻƪ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ фΣпл ƳŜǘŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ ст ƳŜǘŜǊ όсол Ƴчύ Řŀƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƎǊŀŀŦǿŜǊƪŜƴ όǘƻǘ лΣул ƳπaǾύ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀŎǝŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ  

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘǊŀŎŞ ƛǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎ ǾŀƭƭŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŀōŀǊƛǘΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪΣ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘŜ Ŝƴ ƭƛƴŜŀƛǊŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞΣ ǿŜƛƴƛƎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊƪŜƴŘ ƻŦ ŜǊ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪŀƴ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

¶ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǝƧŘŜƴǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƳŜǘ ƛƴƎǊŜŜǇ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 

ƎŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜǎΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎ ƻǇ мΣс ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƪŀƴ ǿŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ƪŀƴǎ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ǳƛǘ 

ŘŜ LWȊŜǊǝƧŘ Ŝƴ wƻƳŜƛƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƎŜƪŜƴŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƳ ǎƛǘŜǎ ƳŜǘ ǿŀƭƎǊŀŎƘǘ ŘƛŜ 

ǎƻƳǎ ǘŜǊǳƎƎŀŀƴ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ  

¶ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳũŜǊȊƻƴŜΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ȊƛƧǘŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƴŜōŜŜƪΣ ƪŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ мΣн ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƴŀōƛƧ ŘŜ YƻƴƛƴƎǎōŜŜƪ ƛƳƳŜǊǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ƻƳ р ŀŦǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ǎƛƭŜȄ 

ǳƛǘ ƘŜǘ ƴŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳΣ ŜŜƴ нлπǘŀƭ ǎƛƭŜȄŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƛƧƭǇǳƴǘ ǳƛǘ ƘŜǘ 

ƳŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳΦ 5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴŀōƛƧ ǿŀǘŜǊ ƻŜŦŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎƛƻ Řǳǎ 

ōƭƛƧƪōŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ ǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƳŜƴǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ 

ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴƻŘƛƎ ƎŜŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘǊŀŎŞ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴ όнлΦфул ƳчύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōǳũŜǊȊƻƴŜ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ 

ƎǊŀŎƘǘȊƻƴŜ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ 

ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ όоΦппу ƳчύΦ  

IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ оΦппу Ƴч ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǎǘŜŜƴǝƧŘǘǊŀƧŜŎǘΣ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ сол Ƴч ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 

ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎΦ 9Ǌ ƪŀƴ ŘǳǎΣ ƛƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƻŘƛƎ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΣ ƴƻƎ нΦуму Ƴч ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΦ 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ƎŜŜƊ ŘŜ ȊƻƴŜ ǿŜŜǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Řŀǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘǘΣ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΥ  

 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мл 

 
&ÉÇÕÕÒ Ψȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÖÏÏÒ ÓÐÏÒÅÎÓÉÔÅÓ ɉÇÒÉÊÓɊ ÅÎ 

ÓÔÅÅÎÔÉÊÄÁÒÔÅÆÁÃÔÅÎÓÉÔÅÓ ɉÇÒÉÊÓɊȢ 

Lƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΥ  

{ǘŀǇ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜ 

м [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ όǾŜǊǇƭƛŎƘǘύ 

9Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ŝƴ 

ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘ όŜǾŜƴǘǳŜŜƭύ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǳƛǘƎŜǎǝǇǇŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

н ±ŜǊƪŜƴƴŜƴŘ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ  

όƻǇǝƻƴŜŜƭύ 

LƴŘƛŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀƭŜƻōƻŘŜƳ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ 

ƭŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎƛǘŜǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳΣ ƳŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳ Ŝƴ 

ƴŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ 

ŜŜƴ ƴŀōƛƧŜ Ŝƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎΦ 

о ²ŀŀǊŘŜǊŜƴŘ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ  

όƻǇǝƻƴŜŜƭύ 

²ŀŀǊŘŜǊŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƳ ŘŜ 

ŀŀǊŘ Ŝƴ ƻƳǾŀƴƎ ōŜǘŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǧŜƴΦ 

9ƴƪŜƭ ƛƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴΦ 

п tǊƻŜŦǇǳǧŜƴ 

ǎǘŜŜƴǝƧŘǝƧŘǇƻǘŜƴǝŜŜƭ 

όƻǇǝƻƴŜŜƭύ 

IŜǘ ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻŜŦǇǳǧŜƴ ƪŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀŀƴπ ƻŦ 

ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜǎ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴΦ 

р tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ  

όƻǇǝƻƴŜŜƭ ǾƻƻǊ нΦуму Ƴч 

Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘύ 

tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ƎŜǾŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƻǇǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎΦ  

9Ǌ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇƻǊŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΣ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 

ŘŜ ƳŜǘŀŀƭǝƧŘŜƴΣ wƻƳŜƛƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƴ ƭŀǘŜπƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ 

4ÁÂÅÌ Ψȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÅÎ ÄÅ ÖÏÌÇÏÒÄÅ ÖÁÎ ÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇȢ 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мм 

3 ,!.$3#(!00%,)*+ "/$%-/.$%2:/%+ ɉΨΦΨΪ"ΧΩέɊ 

IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Řŀǘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ŘƻƻǊ !.h ƴǾΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƪǘŜ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴ όL5Φ 

нусорύΦ3  

3.1 $/%, 6!. (%4 ,!.$3#(!00%,)*+ "/$%-/.$%2:/%+ 

IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ό[.hύ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ 

Ŝƴ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ IƛŜǊōƛƧ ǿŜǊŘ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ 

ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴΥ 

IƻƻŦŘǾǊŀŀƎ !ƴǘǿƻƻǊŘ .ƛƧǾǊŀόŀύƎόŜƴύ 

мΦ YƻƳǘ ŘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ 

ƻǇōƻǳǿ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ 

ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎΚ  

Wŀ ŀΦ ²ŜƭƪŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ 

ōΦ ²ŜƭƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ  

ŎΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΚ IƻŜ ƪŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΚ  

ŘΦ ²ŀǘ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΚ  

ŜΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ōƻŘŜƳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

ŦΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜΚ 

bŜŜ ŀΦ ²ŜƭƪŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ 

ōΦ ²ŜƭƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ  

ŎΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΚ IƻŜ ƪŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΚ  

ŘΦ ²ŀǘ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΚ  

ŜΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ōƻŘŜƳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

ŦΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜΚ 

ƎΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΚ 

ƘΦ Lǎ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻŦ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΚ 

ƛΦ ²ŜƭƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΚ 

ƧΦ ½ƻǳ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŜŜƴ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΚ 

нΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿΚ 

оΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴΚ 

4ÁÂÅÌ Ωȡ /ÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎ ÍÅÔ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÔÏÔ ÈÅÔ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÂÏÏÒÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜƴǘ ŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ƧŀΣ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊŘŜǊŜ 

ǎǘŀǇǇŜƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻŜ ƛƴ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ǘǊŀƧŜŎǘ όǾŜǊŘŜǊŜ 

ǎƭƻƻǇōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǇǊƻŜŦǇǳǧŜƴΣ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΣ ΨƎŜŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΩΣΧύΦ 

3.2 4/%34!.$ /.$%2:/%+3'%")%$ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǿŜƛƭŀƴŘΦ IŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀǎ ōŜȊŀŀƛŘ ƳŜǘ ƭŀŀƎ ƎǊŀǎ Ŝƴ ǿŀǎ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƎƻŜŘ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴŀŎƘǝƎŜ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

 

3 5Ŝ .Ǌŀƴǘ ϧ tŜƭǎƳŀŜƪŜǊǎ нлнпΦ   



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мн 

ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǾǊƛƧ ƴŀǘ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƳŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ǇƭŀǎǎŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ ǿŀǎ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǿŀǘŜǊƭƻƻǇ ǳƛǘ 

ƘŀŀǊ ƻŜǾŜǊǎ ƎŜǘǊŜŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǿŀǘŜǊǾŜǊȊŀŘƛƎŘ ǿŀǎΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ Ωȡ (ÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÉÎ ÎÏÏÒÄÅÌÉÊËÅ ÒÉÃÈÔÉÎÇ ÏÐ ΦίȾΦΨȾΨΦΨΪȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϊȡ (ÅÔ ÍÅÅÓÔ ÎÏÏÒÄÅÌÉÊËÅ ÅÎ ÍÅÅÓÔ ÎÁÔÔÅ ÐÕÎÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÏÐ ΦίȾΦΨȾΨΦΨΪȢ 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мо 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϋȡ (ÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÉÎ ÚÕÉÄÅÌÉÊËÅ ÒÉÃÈÔÉÎÇ ÏÐ ΦίȾΦΨȾΨΦΨΪȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ άȡ (ÅÔ ÍÁÁÉÖÅÌÄȟ ÄÁÔ ÏÐ ÓÏÍÍÉÇÅ ÐÌÁÁÔÓÅÎ ×ÁÔÅÒÖÅÒÚÁÄÉÇÄ ×ÁÓ ÚÏÁÌÓ ÏÐ ÂÏÖÅÎÓÔÁÁÎÄÅ ÁǝÅÅÌÄÉÎÇȢ 

3.3 -%4(/$/,/')%ȟ 342!4%')% %. 5)46/%2).' 

Lƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ф ƳŀƴǳŜƭŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ 

ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΤ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 9ŘŜƭƳŀƴōƻƻǊ όŘƛŀƳŜǘŜǊ т ŎŜƴǝƳŜǘŜǊύ ƛƴ ŞŞƴ Ǌŀŀƛ όǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎǊŀŎƘǘȊƻƴŜύ Ŝƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎΣ ǾŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴŘ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƎǊƛŘ Ǿŀƴ нл ƳŜǘŜǊ ōƛƧ нп ƳŜǘŜǊ ς ŘΦƛΦ нл 

ƳŜǘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŞŞƴ Ǌŀŀƛ Ŝƴ нп ƳŜǘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŀŀƛŜƴ όǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳũŜǊȊƻƴŜύΦ 

¶ 5Ŝ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘƻƻƎǘŜōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǊǇǳƴǘŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŎƻƴŦƻǊƳ /Dt тΦоΦнΦнϲΦ 

¶ 5Ŝ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŎƻƴŦƻǊƳ /Dt сΦммΦу Ŝƴ /Dt тΦоΦоΦрϲ 

¶ 5Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΣ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳ /Dt ммΦоΦн Ŝƴ мнΦрΦпΦ 

¶ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎǘŀŀƭƴŀƳŜ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƻπŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻŦ 

ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘπŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ŎƻƴŦƻǊƳ /Dt фΦрΦмΦ 

½ƻƴŜ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όƳчύ .ƻƻǊŘƛŀƳŜǘŜǊ aŀȄƛƳŀƭŜ ƳŀŀǎǿƛƧŘǘŜ !ŀƴǘŀƭ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ оΦппу Ƴч т ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ κ ф 

4ÁÂÅÌ Ϊȡ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÂÏÏÒÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мп 

 
&ÉÇÕÕÒ έȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÂÏÒÉÎÇÅÎ ÕÉÔ ÈÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁ 

ÖÁÎ -ÁÁÔÒÅÇÅÌÅÎȢ  

5Ŝ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 9ƭƪ ōƻƻǊǇǳƴǘ 

ǿŜǊŘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 

aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ4Φ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾǊƛƧ ōŜǿƻƭƪǘΣ ƳŀŀǊ ŘǊƻƻƎΦ  

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ƎŜŜƊ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ Ŝƴ ƘƻƻƎǘŜǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊΦ  

.ƻƻǊƴǳƳƳŜǊ ·πǿŀŀǊŘŜ π̧ǿŀŀǊŘŜ ½πǿŀŀǊŘŜ ƛƴ Ƴ¢!² 

.ƻǊƛƴƎ лм мплуфу мфртлп рΦму 

.ƻǊƛƴƎ лн мплфму мфртлп рΦмт 

.ƻǊƛƴƎ ло мплууу мфрсул рΦрф 

.ƻǊƛƴƎ лп мплфлу мфрсул рΦрм 

.ƻǊƛƴƎ лр мплуту мфрсрс рΦтн 

.ƻǊƛƴƎ лс мплуфу мфрсрс рΦуф 

.ƻǊƛƴƎ лт мплусс мфрсор рΦрн 

.ƻǊƛƴƎ лу мплурс мфрсмл рΦтс 

.ƻǊƛƴƎ лф мплупс мфрруу рΦфп 

4ÁÂÅÌ Ϋȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔÓÔÁÂÅÌ ÍÅÔ ÃÏĘÒÄÉÎÁÔÅÎ ÅÎ ÈÏÏÇÔÅ×ÁÁÒÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÕÉÔÇÅÖÏÅÒÄÅ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ 
ÂÏÒÉÎÇÅÎȢ 

 

 

 

4 5Ŝ .Ǌŀƴǘ ϧ tŜƭǎƳŀŜƪŜǊǎ нлнпΦ  



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мр 

3.4 2%35,4!!4 ,!.$3#(!00%,)*+ "/$%-/.$%2:/%+ 

¦ƛǘ ŘŜ ф ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ƳŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ƎŜŜƊ ŀƭ ŜŜƴ Ǝƭƻōŀŀƭ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΥ  

 
&ÉÇÕÕÒ ήȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÅÓ ÖÁÎ ÄÅ ÐÒÏǢÅÌÅÎȢ 

.ƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ лмΣ лнΣ лп Ŝƴ лс ǿŜǊŘ ŜŜƴ !Ǉπ.ǘπ/ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ ȊŀƴŘƭŜƳƛƎŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ǿŀǎ ŘƻƴƪŜǊōǊǳƛƴ ǘƻǘ ŘƻƴƪŜǊ ƎǊƛƧǎōǊǳƛƴ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀǝƎ ƎǊƻǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ .ƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ лм Ŝƴ лс 

ǿŀǊŜƴ ŜǊ ōŀƪǎǘŜŜƴǎǇƛƪƪŜƭǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ ±ƻƻǊŀƭ ōƻǊƛƴƎ лн ǾŜǊǘƻƻƴŘŜ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 

Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ǊƻŜǎǘōŀƴŘƧŜǎΦ 5Ŝ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ ǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ǘǳǎǎŜƴ лΣнр ƳŜǘŜǊ Ŝƴ лΣор ƳŜǘŜǊΦ 5Ŝ 

ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŜȄǘǳǳǊ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ лп Ŝƴ лс ƴŜǳǘǊŀŀƭōǊǳƛƴ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ 

ƘƻƳƻƎŜŜƴ Ǿŀƴ ŀŀǊŘΦ .ƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ лм Ŝƴ лн ǿŀǎ ŘŜȊŜΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊǿŜǊƪƛƴƎΣ ƳŜŜǊ 

ƎŜǾƭŜƪǘ Ŝƴ ǿŀǘ ǊƻŜǎǝƎΦ .ƛƧ ŜƭƪŜ ōƻǊƛƴƎ ǊŜƛƪǘŜ ŘŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǘƻǘ ŎŀΦ лΣрл ƳπaǾΦ 5Ŝ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ /π

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǿŀǎ ƳŜŜǊ ƭŜƳƛƎ Ǿŀƴ ŀŀǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊ ŘƛŜ ǾŀǊƛŜŜǊŘŜ Ǿŀƴ ƭƛŎƘǘōŜƛƎŜ ǘƻǘ ōǊǳƛƴōŜƛƎŜΦ .ƛƧ ōƻǊƛƴƎ 

лн ǿŜǊŘ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ǿŀǘ ƎǊƻŜƴōŜƛƎŜ ƪƭŜƛ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ  

.ƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ лоΣ лр Ŝƴ лф ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ !Ǉπ/ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ IƛŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊōǊǳƛƴŜ Ŝƴ ƳŀǝƎ 

ƎǊƻǾŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ Ȋǿŀƪ ǎƛƭǝƎ Ǿŀƴ ŀŀǊŘ ƳŜǘ ōŀƪǎǘŜŜƴǎǇƛƪƪŜƭǎ ŀƭǎ ƛƴŎƭǳǎƛŜΦ hǇ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ ǊƻƴŘ лΣор ƳπaǾ 

ƎƛƴƎ ŘŜȊŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ ƻǾŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭōŜƛƎŜ Ŝƴ ƳŀǝƎ ŬƧƴŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘƛŜ ōƛƧ ōƻǊƛƴƎ ло Ȋǿŀƪ ƎǊƛƴŘƛƎ 

ǿŀǎΦ  

.ƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ лт Ŝƴ лу ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ !Ǉπ!Ǉ/π/ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ IƛŜǊōƛƧ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ƻǇ 

ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ ǘǳǎǎŜƴ лΣнт ƳπaǾ Ŝƴ лΣрр ƳπaǾ ŜŜƴ ǾŜǊƳŜƴƎŘŜ ƭŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ Ŝƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊōƻŘŜƳ 

ŘƛŜ ŀƭƭƛŎƘǘ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ Ǿŀƴ ǇƭƻŜƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ōŜƛƎŜōǊǳƛƴŜ ȊŀƴŘƭŜƳƛƎŜ ƭŀŀƎ ƘŀŘ 

ōŀƪǎǘŜŜƴǎǇƛƪƪŜƭǎ Ŝƴ πōǊƻƪƪŜƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƳŜŜ ǾŜǊǇƭƻŜƎŘ ƛǎ ƎŜǊŀŀƪǘΣ ƛǎ ƘƛŜǊ 

ƘŜǘ ƳƛƴǎǘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƴƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜũŜƴΦ  



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мс 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ίȡ &ÏÔÏ ÅÎ ÐÒÏǢÅÌ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ Φάȡ !ÐȤ"ÔȤ#Ȣ 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мт 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΦȡ &ÏÔÏ ÅÎ ÐÒÏǢÅÌ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ ΦΨȡ !ÐȤ"ÔȤ#Ȣ 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ му 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΧȡ &ÏÔÏ ÅÎ ÐÒÏǢÅÌ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ ΦΩȡ !ÐȤ#Ȣ 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мф 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΨȡ &ÏÔÏ ÅÎ ÐÒÏǢÅÌ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ Φήȡ !ÐȤ!Ð#Ȥ#Ȣ 

 

 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нл 

3.5 "//202/&)%,%. 

 

 

 

 

 

&ÉÇÕÕÒ ΧΩȡ "ÏÏÒÐÒÏǢÅÌÅÎ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇÅÎ ΦΧȤΦάȢ 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нм 

 

 

 

&ÉÇÕÕÒ ΧΪȡ "ÏÏÒÐÒÏǢÅÌÅÎ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇÅÎ ΦέȤΦίȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нн 

3.6 4%25'+/00%,).' "/$%-+!!24 %. 42!.3%#4%. 

hǇ ŘŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘŜƴ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƭƛŎƘǘ ŀŪŜƭǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΣ ǿŀǘ ƭƻƎƛǎŎƘ ƛǎ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ 

ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƭƻƻǇ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛƪǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘΣ Ǿŀƭǘ ƘŜǘ ƻǇ Řŀǘ ȊƻǿŜƭ ŘŜ .π

ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ !Ǉ/πƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ Ŝƴ /πƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ŘƛƪǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΫȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÔÒÁÎÓÅÃÔ ΦΧ ɉÂÏÒÉÎÇÅÎ ΦΧȟ ΦΩȟ ΦΫȟ Φέȟ Φήȟ ΦίɊ 

 
&ÉÇÕÕÒ Χάȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÔÒÁÎÓÅÃÔ ΦΨ ɉÂÏÒÉÎÇÅÎ ΦΩȟ ΦΪɊ 

 
&ÉÇÕÕÒ Χέȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÔÒÁÎÓÅÃÔ ΦΩ ɉÂÏÒÉÎÇÅÎ ΦΫȟ ΦάɊ 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ но 

²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ƳŀǝƎ ƴŀǧŜ ƭƛŎƘǘŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳōƻŘŜƳ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪ ƎŜǾƭŜƪǘŜ ƻŦ ǾŜǊōǊƻƪƪŜƭŘŜ ǘŜȄǘǳǳǊ .π

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƻǊƪƻƳǘ όtŘŎύΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ōƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ лмΣ лнΣ лпΣ Ŝƴ лсΦ .ƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ǇƭƻŜƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘŜȊŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘŜƴƛŜǘ ƎŜŘŀŀƴΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ Χήȡ "ÏÄÅÍËÁÁÒÔ ÍÅÔ ×ÅÅÒÇÁÖÅ ÖÁÎ ÄÅ ÏÏÒÓÐÒÏÎËÅÌÉÊË ÖÅÒ×ÁÃÈÔÅ ÂÏÄÅÍÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нп 

3.6.1 BESLUIT LANDSCHAPPELIJK BOORONDERZOEK 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ф ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ 

Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ лмΣ лнΣ лп Ŝƴ лс ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǿŜǊŘΥ !Ǉπ.ǘπ/ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿΦ 

hƴŘŜǊ ŜŜƴ лΣнр ƳŜǘŜǊ ǘƻǘ лΣор ƳŜǘŜǊ ŘƛƪƪŜ ŘƻƴƪŜǊōǊǳƛƴŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ ƪǿŀƳ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǘŜȄǘǳǳǊ .π

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƻǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ лΣрл ƳπaǾΦ .ƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ лп Ŝƴ лс ǿŀǎ ŘŜȊŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭōǊǳƛƴ Ŝƴ 

ƘƻƳƻƎŜŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜȊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ лм Ŝƴ лн ŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ƎŜǾƭŜƪǘ 

Ŝƴ ǊƻŜǎǝƎ ǿŀǎΦ 5Ŝ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǿŜǊŘ ƳŜŜǊ ƭŜƳƛƎ Ŝƴ ōƛƧ ōƻǊƛƴƎ лн ȊŜƭŦǎ ƪƭŜƛƛƎΦ 5ŜȊŜ 

ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿŜǊŘΣ 

ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƳŀǝƎ ƴŀǧŜ ƭƛŎƘǘŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳōƻŘŜƳ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪ ƎŜǾƭŜƪǘŜ ƻŦ ǾŜǊōǊƻƪƪŜƭŘŜ ǘŜȄǘǳǳǊ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ 

όtŘŎύΦ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ŀƭǎ ǾƻƻǊ 

ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ Řŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ лоΣ лр Ŝƴ лф ƻƴǘōǊŀƪ ŘŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ !Ǉπ/ ōƻŘŜƳǇǊƻŬŜƭ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ hǇ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ лΣор ƳπaǾ ƎƛƴƎ ŘŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ ƻǾŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭōŜƛƎŜ Ŝƴ ƳŀǝƎ ŬƧƴŜ 

/πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ 5ŜȊŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ǇƭƻŜƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŜǊ ǘŜǊ 

ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǎǘŜŜƴǝƧŘǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊōƭƛƧƊΣ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ ло Ŝƴ 

лр ǿŜƭ ƴƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜũŜƴ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ 

ƛǎΦ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ лт Ŝƴ лу ōƭŜŜƪ ŘŜ ōƻŘŜƳ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎǘ ōŜǿŀŀǊŘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ 

ŘƛŜǇǘŜ ǘǳǎǎŜƴ лΣнт ƳπaǾ Ŝƴ лΣрр ƳπaǾ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳŜƴƎƭŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ Ŝƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴŘŜ ǇƭƻŜƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋƻǳ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƴǳǩƎ ƳŜŜǊ 

ȊƛƧƴΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΥ  

IƻƻŦŘǾǊŀŀƎ !ƴǘǿƻƻǊŘ .ƛƧǾǊŀόŀύƎόŜƴύ 

мΦ YƻƳǘ ŘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ 

ƻǇōƻǳǿ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ 

ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎΚ  

WŀΣ ōƛƧ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ 

лмΣ лнΣ лп 

Ŝƴ лс 

ŀΦ ²ŜƭƪŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ƻƳ ƭŜƳƛƎŜ ȊŀƴŘōƻŘŜƳǎ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ ƭŜƳƛƎŜǊ όŜƴ ōƛƧ ōƻǊƛƴƎ лн ȊŜƭŦǎ ƪƭŜƛƛƎŜǊύ ǿƻǊŘŜƴΦ 

DǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƳŜŜǎǘŀƭ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

/πƘƻǊƛȊƻƴǘΣ ōŜƘŀƭǾŜ ōƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ лм Ŝƴ лн ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƴŀǧŜǊ 

ǿŀǎΦ  

ōΦ ²ŜƭƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ 9Ǌ ǿŜǊŘ 

ƘƛŜǊ ŜŜƴ !Ǉπ.ǘπ/ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ  

ŎΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΚ IƻŜ ƪŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΚ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΦ 

5Ŝ 9πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿŜǊŘ 

ƻƻƪ ƎŜŜƴ tƻŘȊƻƭ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ  

ŘΦ ²ŀǘ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΚ IƻŜ 

ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΣ ƘƻŜ ƴŀǧŜǊ ŘŜ ōƻǊƛƴƎΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƭƻƻǇ ƘƛŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ 

Řŀǘ Řƛǘ ŘŜŜƭ ǿŀǘ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎΦ  

ŜΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ōƻŘŜƳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ bŜŜΦ 

ŦΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜΚ bŜŜΦ  

bŜŜΣ ōƛƧ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ 

лоΣ лрΣ лтΣ 

лу Ŝƴ лф 

ŀΦ ²ŜƭƪŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ hƻƪ ŘŜȊŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƭŜƳƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ŘƛŜǇǘŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ Ŝƴ !Ǉ/πƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ōŀƪǎǘŜŜƴǎǇƛƪƪŜƭǎΦ  



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нр 

IƻƻŦŘǾǊŀŀƎ !ƴǘǿƻƻǊŘ .ƛƧǾǊŀόŀύƎόŜƴύ 

ōΦ ²ŜƭƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ 9Ǌ 

ǿŜǊŘŜƴ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΣ !Ǉ/πƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ Ŝƴ /πƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ  

ŎΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΚ IƻŜ ƪŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΚ 9Ǌ ǿŀǎ ƘƛŜǊΣ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴΣ ƎŜŜƴ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Ǿŀƭǘ Řƛǘ 

ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ǇƭƻŜƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ  

ŘΦ ²ŀǘ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΚ 

DǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ  

ŜΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ōƻŘŜƳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ bŜŜΦ 

ŦΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜΚ bŜŜΦ 

ƎΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΚ 5Ŝ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƪƻƳǘ 

ǾƻƻǊ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ лоΣ лрΣ лтΣ лу Ŝƴ лфΦ  

ƘΦ Lǎ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻŦ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΚ !ƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ Ŝƴ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ǇƭƻŜƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

ƛΦ ²ŜƭƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΚ 

tƭƻŜƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

ƧΦ ½ƻǳ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŜŜƴ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ǊŜǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΚ .ƛƧ .ƻǊƛƴƎŜƴ лт Ŝƴ лу ƛǎ ŘŜ 

ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƳŜƴƎŘ 

ƎŜǊŀŀƪǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘƛŜǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ƪŀƴǎ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ 

Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴΦ  

нΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿΚ Lƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ .π

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ōŜǿŀŀǊŘΦ  

оΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴΚ vǳŀǊǘŀƛǊŜ ƭŀƎŜƴΦ  

4ÁÂÅÌ άȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ ÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎȢ 

wŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 

ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ 

Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ лмΣ лнΣ лп Ŝƴ лс όнΦооф Ƴчύ Ŝƴ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ƳƻŜǘŜƴ 

ƎŜōŜǳǊŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ лмΣ лнΣ лоΣ лпΣ лр Ŝƴ лс όнΦуму ƳчύΦ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ лтΣ лу 

Ŝƴ лф ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нс 

 
&ÉÇÕÕÒ Χίȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÚÏÎÅ ÖÏÏÒ ÖÅÒÄÅÒ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÎÁÁÒ ÓÔÅÅÎÔÉÊÄÁÒÔÅÆÁÃÔÅÎÓÉÔÅÓ 

ɉÒÏÏÄɊ ÅÎ ÓÐÏÒÅÎÓÉÔÅÓ ɉÇÒÉÊÓɊȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нлнп!мутΣ нлнп.мотΣ нлнп.нуфΣ нлнп/фо ό!h9ύ μ отулс όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ  π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нт 

4 6%2+%..%.$ !2#(%/,/')3#( "//2/.$%2:/%+ ɉΨΦΨΪ"ΨήίɊ 

4.1 !!.,%)$).' %. $/%, 6!. (%4 /.$%2:/%+ 

5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Řŀǘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5Φ нусорΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƪǘŜ ǿŜǊŘ 

ƎŜƴƻƳŜƴΦ5 ¦ƛǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όнлнп.мотύ ōƭŜŜƪ ƛƳƳŜǊǎ Řŀǘ ŜǊ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ лмΣ лнΣ лп Ŝƴ лс ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǿŜǊŘΥ !Ǉπ.ǘπ/Φ 5ŜȊŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ 

ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿŜǊŘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƳŀǝƎ ƴŀǧŜ 

ƭƛŎƘǘŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳōƻŘŜƳ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪ ƎŜǾƭŜƪǘŜ ƻŦ ǾŜǊōǊƻƪƪŜƭŘŜ ǘŜȄǘǳǳǊ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ όtŘŎύΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ 

ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ Řŀǘ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ нΦооф Ƴч ƪƻƴ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊ ŜǊ ƴƻƎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪŀƴǎ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎΦ 9Ŝƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƘƛŜǊ Řǳǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΦȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÖÅÒËÅÎÎÅÎÄ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÓÃÈ 

ÂÏÏÒÏÎÄÅÒÚÏÅË ɉÒÏÏÄɊȢ 

!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ 

ƻǇƎŜǎǇƻƻǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ǇŜǊ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ŜŜƴƘŜƛŘκŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƭŀŀƎΦ 

5ŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜǘǊƻǳǿŜ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴκŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ōƻǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇŘŀǘ 

ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ǘƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ό/Dt уΦпύΦ hǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜǇŀŀƭŘΥ 

 

5 5Ŝ .Ǌŀƴǘ ϧ tŜƭǎƳŀŜƪŜǊǎΣ нлнпΦ 










































































