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4ÉÔÅÌ 

bƻǘŀ  

YƭŜƛǎǘǊŀŀǘ ǘŜ !ŀǊǘǎŜƭŀŀǊ 

!ÕÔÅÕÒÓ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜŎƪŜǊǎ 

0ÒÏÊÅÃÔÎÕÍÍÅÒÓ 

π LƴǘŜǊƴΥ отпро 

π 9ȄǘŜǊƴΥ ƴǾǘ 

π !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘΥ нлнмLнно όŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀύ 

π !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘΥ нлнмLооф όƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ пύ 

π !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘΥ нлнп.опл όƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ оύ 

π !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘΥ нлнп5мл όǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ 

0ÌÁÁÔÓ ÅÎ ÄÁÔÕÍ 

!ŀǊǘǎŜƭŀŀǊΣ ƳŀŀǊǘπŀǇǊƛƭ нлнп  

2ÅÅËÓ ÅÎ ÎÕÍÍÅÒ 

!.h ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ннму 
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±ŜǊǎƛŜǎ 

±ŜǊǎƛŜ 5ŀǘǳƳ {ǘŀǘǳǎ 

Ǿл мнκлпκнлнп LƴǘŜǊƴŜ ŘǊŀƊ 

Ǿм мнκлпκнлнп 9ȄǘŜǊƴŜ ŘǊŀƊ 

Ǿн мрκлпκнлнп 5ŜŬƴƛǝŜǾŜ ǾŜǊǎƛŜ 

 

tǊƻƧŜŎǧŜŀƳ 

CǳƴŎǝŜ bŀŀƳ 
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.ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ aŀƴŀƎŜǊ DƭŜƴƴ 5Ŝ ƘƻƻƎƘŜ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎƻƴǘǊƻƭŜ aŜƭƛǎǎŀ [ŀƳōŜǊǘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tŀǘǊƛŎƪ IŀƳōŀŎƘ 
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599[ м ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ........................................................................................................... м 

м !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ...................................................................................................... у 

н wŜπƛǘŜǊŀǝŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ όнлнмLнно ϧ нлнмLоофύ ............................................................. ф 

о [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όнлнп.оплύ ...................................................................... мп 

оΦм 5ƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ..................................................................... мп 

оΦн hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ...................................................................................... мп 

оΦо wŜǎǳƭǘŀŀǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ........................................................................... нл 

оΦп ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ .................................................................................................................... он 

оΦр .Ŝǎƭǳƛǘ .................................................................................................................................. ор 

оΦс !ŦǿƛƧƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ............................................................................... ос 

п tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όнлнп5млύ ..................................................................................... пн 

пΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ ............................................................................................................................... пн 

пΦн hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ............................................................................................................... пн 

пΦо ±ƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ........................................................................ по 

пΦп ¦ƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ........................................................................................ пс 

пΦр .ƻŘŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ .......................................................... пт 

пΦс .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇƻǊŜƴōŜǎǘŀƴŘ .................................................................................... рп 

пΦт ±ƻƴŘǎǘŜƴ .............................................................................................................................. рт 

пΦу aƻƴǎǘŜǊǎ Ŝƴ ǎǘŀŀƭƴŀƳŜƴ ..................................................................................................... рт 

пΦф .Ŝǎƭǳƛǘ .................................................................................................................................. рт 

р /ƻƴŎƭǳǎƛŜ .............................................................................................................................. ру 

с YǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎ ................................................................................... сл 

т .ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ ........................................................................................................................... см 
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CƛƎǳǳǊ мΥ Dw. ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ όōƭŀǳǿύΦ bŀŀǊΥ 

DǊƻŜƴƘǳƛƧȊŜƴ нлнмΥ рΦ ............................................................................................................................. ф 

CƛƎǳǳǊ нΥ !ƭƭŜǎǇƻǊŜƴƪŀŀǊǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 

bŀŀǊΥ IŜōƛƴŎƪ ϧ .ƛƴƪ нлмфΥ мфΦ............................................................................................................. мл 

CƛƎǳǳǊ оΥ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀ όǊƻƻŘύΦ bŀŀǊΥ DǊƻŜƴƘǳƛƧȊŜƴ нлнмΥ уΦ ........................... мо 

CƛƎǳǳǊ пΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ŝƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 

όƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴύΦ ............................................................................................................. мр 

CƛƎǳǳǊ рΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ŝƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 

όƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴύΦ .................................................................................................................... мс 

CƛƎǳǳǊ сΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ōƻǳǿǇǳǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ όƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴύΦ .............. мт 

CƛƎǳǳǊ тΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 

aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ bŀŀǊ DǊƻŜƴƘǳƛƧȊŜƴ нлнмΥ мрΦ .......................................................................................... му 

CƛƎǳǳǊ уΥ ¦ƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻǇ ŘŜ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻƳƻȊŀƠŜƪ ǳƛǘ нлноΦ ......... мф 

CƛƎǳǳǊ фΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻǳǿǇǳǘ όōƻǊƛƴƎ о ϧ пύ όƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴύΦ ..................... мф 

CƛƎǳǳǊ млΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ōŜǊƎ ȊŀƴŘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ р όƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴύΦ ................. нл 

CƛƎǳǳǊ ммΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǊƭƻŎŀǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōƻǊƛƴƎΦ .. нм 

CƛƎǳǳǊ мнΥ wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ м ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ ǘŜǊǊŜƛƴ όōƻǊƛƴƎ оύΦ ........................................ нн 

CƛƎǳǳǊ моΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ оΦ ............................................................................................................... нн 

CƛƎǳǳǊ мпΥ wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ м ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ όōƻǊƛƴƎ тύΦ ................................................... но 

CƛƎǳǳǊ мрΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ тΦ ............................................................................................................... но 

CƛƎǳǳǊ мсΥ .ƻǊƛƴƎ мΦ ............................................................................................................................... нп 

CƛƎǳǳǊ мтΥ .ƻǊƛƴƎ нΦ ............................................................................................................................... нр 

CƛƎǳǳǊ муΥ .ƻǊƛƴƎ пΦ ............................................................................................................................... нс 

CƛƎǳǳǊ мфΥ .ƻǊƛƴƎ фΦ ............................................................................................................................... нт 

CƛƎǳǳǊ нлΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ м ϧ нΦ ........................................................................................................ нт 

CƛƎǳǳǊ нмΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ п ϧ фΦ ........................................................................................................ ну 

CƛƎǳǳǊ ннΥ wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ н όōƻǊƛƴƎ уύΦ ........................................................................... нф 

CƛƎǳǳǊ ноΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ уΦ ............................................................................................................... нф 

CƛƎǳǳǊ нпΥ .ƻǊƛƴƎ рΦ ............................................................................................................................... ол 

CƛƎǳǳǊ нрΥ .ƻǊƛƴƎ сΦ ............................................................................................................................... ом 

CƛƎǳǳǊ нсΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ р ϧ сΦ ........................................................................................................ ом 

CƛƎǳǳǊ нтΥ wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ о όōƻǊƛƴƎ млύΦ ......................................................................... он 

CƛƎǳǳǊ нуΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ млΦ ............................................................................................................. он 

CƛƎǳǳǊ нфΥ .ƻŘŜƳǘȅǇŜƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ ............................................ оо 

CƛƎǳǳǊ олΥ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ мπоΦ .............................................................................................. оп 

CƛƎǳǳǊ омΥ LƴǇƭŀƴǝƴƎǎǇƭŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ όLƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ нлнпύ .................................................... от 

CƛƎǳǳǊ онΥ 5ƻƻǊǎƴŜŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƛƴǇǊƻŬŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ όLƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ нлнпύ ......... оу 

CƛƎǳǳǊ ооΥ tǊƻƧŜŎǝŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜŜǇ ƻǇ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳΦ ........................................ оф 

CƛƎǳǳǊ опΥ !ŀƴƎŜǇŀǎǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴΦ ............................................................................................... пл 

CƛƎǳǳǊ орΥ !ŀƴƎŜǇŀǎǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻǇ ƘŜǘ Y[LtπǇƭŀƴΦ ................................................... пл 

CƛƎǳǳǊ осΥ CŀǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ........................................................................... пм 

CƛƎǳǳǊ отΥ !ŀƴƎŜǇŀǎǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴΦ ............................................................................................... по 

CƛƎǳǳǊ оуΥ !ŀƴƎŜǇŀǎǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻǇ ƘŜǘ Y[LtπǇƭŀƴΦ ................................................... пп 

CƛƎǳǳǊ офΥ Dw. ƳŜǘ ƛƴŘƛŎŀǝŜǾŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΥ ŦŀǎŜ м όƎǊƻŜƴύ ϧ ŦŀǎŜ н 

όōǊǳƛƴύΦ ................................................................................................................................................... пр 

CƛƎǳǳǊ плΥ ²ŜǊƪǇǳǧŜƴǇƭŀƴ Řŀǘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻǇ мм ŀǇǊƛƭ нлнпΦ ...................................................... пс 
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CƛƎǳǳǊ пмΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ όŦŀǎŜ мύ όƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴύΦ ............................................... пт 
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1 !$-).)342!4)%6% '%'%6%.3 

tǊƻƧŜŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ    

9ǊƪŜƴŘ !ǊŎƘŜƻƭƻƻƎ !.h ƴǾ όh9κ9wYκ!ǊŎƘŜƻƭƻƻƎκнлмтκллмстύ 

bŀŀƳ Ҍ ŀŘǊŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ  

π {ǘǊŀŀǘ Ҍ ƴǊΦΥ  YƭŜƛǎǘǊŀŀǘ нлп 

π tƻǎǘŎƻŘŜ Ҍ ƎŜƳŜŜƴǘŜΥ  нсол !ŀǊǘǎŜƭŀŀǊ 

π [ŀƴŘΥ .ŜƭƎƛš 

[ŀƳōŜǊǘŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ όмфтнΤ 9t{DΥ омотлύ ·ƳƛƴΥ мрнммтΣуфрполуппмс ̧ƳƛƴΥ нлолтнΣунсоопупнпн 

·ƳŀȄΥ мрноумΣуутотуоустр ̧ƳŀȄΥ нлонноΣлстмсумтруу 

YŀŘŀǎǘŜǊ  

π DŜƳŜŜƴǘŜΥ !ŀǊǘǎŜƭŀŀǊ 

π !ŦŘŜƭƛƴƎΥ !!w¢{9[!!w м !C5 

π {ŜŎǝŜΥ / 

π tŜǊŎŜƭŜƴΥ 5ŜƭŜƴ Ǿŀƴ ммллм/ллспκлл9лллΣ ммллм/ллссκллDллл 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜǊƳƛƧƴ aŀŀǊǘπŀǇǊƛƭ нлнп 

4ÁÂÅÌ Χȡ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅÖÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎ ×ÁÁÒÏÐ ÄÅÚÅ ÎÏÔÁ ÖÁÎ ÔÏÅÐÁÓÓÉÎÇ ÉÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ф 

2 2%Ȥ)4%2!4)% !2#(%/,/')%./4! ɉΨΦΨΧ)ΨΨΩ Ǫ ΨΦΨΧ)ΩΩίɊ 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ {ǇƻǊǘŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ WŜǳƎŘƘǳƛǎ 5Ŝ [ŜƻƴŀŀǊ 

ǘŜ !ŀǊǘǎŜƭŀŀǊΣ ƛǎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлнм ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5нмпло ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ±¦ƘōǎΦ1 IŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΣ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŜǊŘΣ ƘŀŘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ фΦмсу Ƴч Ŝƴ 

ǿŀǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ǾƛŜǊ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴ όCƛƎǳǳǊ мύΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 

ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀǎΣ ƛǎ ǊŜŜŘǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ǘŜǊǊŜƛƴ ƴŜǘ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ м Ŝƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ о Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƻǾŜǊƭŀǇǘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ȊƻƴŜ 

όCƛƎǳǳǊ нύΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Χȡ '2" ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÖÉÅÒ ÄÅÅÌÇÅÂÉÅÄÅÎ ÕÉÔ ÄÅ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÅÎÏÔÁ ɉÂÌÁÕ×ɊȢ .ÁÁÒȡ 

'ÒÏÅÎÈÕÉÊÚÅÎ ΨΦΨΧȡ ΫȢ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƴŜǘ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƛƴ Ƨǳƭƛ нлмф ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ2 

όL5ммфурύ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ3 όL5мортуύ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭŜŜƪ ŘŜ 

ōƻŘŜƳ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŀŦƎŜǘƻǇǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωтл Ǿŀƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿΦ 5Ŝ .π

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎ ƴŜǊƎŜƴǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƳƛƴŘŜǊ 

 

1 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀǎκнмпло 
2 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀǎκммфур 
3 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκƴƻǘŀǎκморту 
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ƛƴǘŀŎǘ ǿŀǎ Řŀƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƭŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ǿŀǎ ōƭŜŜƪ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ǾŜǊōƭŀǳǿŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǇƻǊŜƴǾƭŀƪ ǎƭŜŎƘǘ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǎƭŜǳǾŜƴ ȊƛƧƴ мн ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΥ ŘǊƛŜ 

ƎǊŜǇǇŜƭǎΣ ǘǿŜŜ ƪǳƛƭŜƴ Ŝƴ ȊŜǾŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǇŀŀƭƪǳƛƭŜƴ όCƛƎǳǳǊ нύΦ 5ŜȊŜ ǎǇƻǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƴŘƛŜǇ όŎŀΦ мл ŎƳύ 

ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ Ψȡ !ÌÌÅÓÐÏÒÅÎËÁÁÒÔ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÏÎÄÅÒÚÏÅË ÔÅÒÒÅÉÎ ÔÅÎ ×ÅÓÔÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄȢ .ÁÁÒȡ 

(ÅÂÉÎÃË Ǫ "ÉÎË ΨΦΧίȡ ΧίȢ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀ ƛǎ ŜŜƴ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǇƻǘŜƴǝŜ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘΦ 5Ŝ 

ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǳƛǘƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ǇŜǊ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ όCƛƎǳǳǊ мύΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŜƪǎǘ 

ƛǎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ DǊƻŜƴƘǳƛƧȊŜƴ нлнмΥ пнπппΦ 

5ŜŜƭƎŜōƛŜŘ мΥ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ƧŜǳƎŘƘǳƛǎ 5Ŝ [ŜƻƴŀŀǊ  

5Ŝ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ м ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƧŜǳƎŘƘǳƛǎ 5Ŝ [ŜƻƴŀŀǊΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ǘƻǘ ул 

ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ Lƴ ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ 

ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ǘƻǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŘƛŜǇǘŜ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŀƴŀŦ ŎƛǊŎŀ мфтлΥ ŜŜǊŘŜǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ŜǊ ǘƻŜƴ ǾŜŜƭ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мм 

ŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇƻǊŜƴƴƛǾŜŀǳ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ƛǎ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 

ǾŜǊōƭŀǳǿƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŜƭŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŘƛŜǇǘŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎŜǇǝǎŎƘŜ Ǉǳǘ 

Ŝƴ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ǊŜŜŘǎ ŘŜŜƭ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΣ ǿŀŀǊ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ 

ǎƭŜŎƘǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǿŀŀǊŘŜΦ 5ƛǘ ŘŜŜƭ ƛǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ 

ΨƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƛǎΩΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƎŜƭŘǘ ƛƴ 

ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ м ŜŜƴ ƭŀƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀƭǎ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ 

ǳƛǘ ƭŀǘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ŘŜŜƭ ƎŜƭŘǘ ƎŜŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎΦ 9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ƴƻƎ ǿŜƭ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǾƭŀƪŘŜƪƪŜƴŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ όƻƴŘŜǊ 

ƳŜŜǊ ƻƻƪ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǎǇƻǊŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǿŀŀǊŘŜ ƘŜōōŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǘŀŎǘŜ 

ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƛǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ȊŜŜǊ ƭŀŀƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ŘŜŜƭ ƛǎ ƎŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ 

ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎΦ  

5ŜŜƭƎŜōƛŜŘ нΥ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǊƎƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǘǊƛōǳƴŜ 

5Ŝ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ н ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ōŜǊƎƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǘǊƛōǳƴŜΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ǘƻǘ ул ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ȊƻƴŜ Ȋƻǳ ǊŜŜŘǎ ǘƻǘ 

ŎƛǊŎŀ м Ƴ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ƻƴǘƎǊŀǾŜƴ ȊƛƧƴΣ ǘƻǘ ŎƛǊŎŀ м Ƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ōŜǊƎƛƴƎŜƴ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ǎŜǇǝǎŎƘŜ Ǉǳǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ 

ǘƻǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŘƛŜǇǘŜ ƘŜŜƊ ƎŜȊƻǊƎŘΦ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŀƴŀŦ ŎƛǊŎŀ мфтлΥ ŜŜǊŘŜǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜƴ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ŜǊ ǘƻŜƴ ǾŜŜƭ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ 

ŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇƻǊŜƴƴƛǾŜŀǳ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ƛǎ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 

ǾŜǊōƭŀǳǿƛƴƎΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƎŜƭŘǘ ƛƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ н ŜŜƴ ƭŀƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ 

ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀƭǎ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ǳƛǘ ƭŀǘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴΦ 9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ƴƻƎ 

ǿŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǾƭŀƪŘŜƪƪŜƴŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ όƻƴŘŜǊ 

ƳŜŜǊ ƻƻƪ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǎǇƻǊŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǿŀŀǊŘŜ ƘŜōōŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǘŀŎǘŜ 

ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƛǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ȊŜŜǊ ƭŀŀƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎΦ 

5ŜŜƭƎŜōƛŜŘ оΥ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǿŜƎ  

5Ŝ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ о ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǿŜƎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜ ǎƭƻǇŜƴ ȊǿŜƳōŀŘƎŜōƻǳǿΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǘƻǘ сн 

ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ Lƴ Řƛǘ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ ǊŜŜŘǎ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ǘƻǘ нрл ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΣ Ŝƴ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ ǘƻǘ рм ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ 

ǘƻǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŘƛŜǇǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŀƴŀŦ ŎƛǊŎŀ мфтлΥ ŜŜǊŘŜǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ŜǊ ǘƻŜƴ ǾŜŜƭ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ 

ŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇƻǊŜƴƴƛǾŜŀǳ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ƛǎ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 

ǾŜǊōƭŀǳǿƛƴƎΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊŀƴŘ όǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ȊƻƴŜ ƛƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ о ǿŀŀǊ 

ǘƘŀƴǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎύ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǿŀŀǊ ǊŜŜŘǎ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ IƛŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǿŀŀǊŘŜΦ 5ƛǘ ŘŜŜƭ ƛǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ 

ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ŀƭǎ ΨƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƛǎΩΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ 

ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƎŜƭŘǘ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ о 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мн 

ƎŜŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀƭǎ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ǳƛǘ ƭŀǘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ о ǊŜƛƪǘ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ǘƻǘ рм ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭŜ 

ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŀƴŀŦ рм ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ƴƻƎ ōŜǿŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƳƛŘŘŜƭƘƻƎŜ 

ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ōƭƛƧƊ ŘŀŀǊƻƳ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘΦ hǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ƎŜšȄǘǊŀǇƻƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ 

Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊōƭŀǳǿƛƴƎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ŎƛǊŎŀ мфтлΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ όōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ 

ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ƎŜōƛŜŘύ ŘƛŜǇŜǊ ǊŜƛƪŜƴ Řŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭƘƻƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Ƴŀŀƪǘ 

Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ 

ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎΦ IƛŜǊ ƛǎ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ 

ƛƴ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ǘǊŀƧŜŎǘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ƎŜōƛŜŘ ƎŜƭŘǘ ƎŜŜƴ 

ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘΦ  

5ŜŜƭƎŜōƛŜŘ пΥ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǇŀŘ  

5Ŝ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ п ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǇŀŘΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ 

ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǘƻǘ он ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ .ŜƪŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǎƭŀƎǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

ƛǎ ǘƻǘ нл ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǘŜƴ ƴƻƎ ōŜǿŀŀǊŘ ȊƛƧƴ 

ƎŜōƭŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭƘƻƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ŘŀŀǊƻƳ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 

ŘƛŜǇŜǊ ǊŜƛƪŜƴ Řŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ǎŀƳŜƴ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ п ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ 

ƘƻƻƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǿŀǎ ƻǇ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎΦ 

!ŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ п 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ǿŀǘ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƳŜŜǊ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ǳƛǘ ƧƻƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴΦ 

IŜǘ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǿŀŀǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǘŜƴ ƴƻƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ тлπммл ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ōŜŘǊŜƛƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ 

пΣ ŘƛŜ ǊŜƛƪŜƴ ǘƻǘ оу ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜ  

Lƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴ мΣ н Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ о όƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ŘŜŜƭύ ƛǎ ƛƴ 

ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƎŜŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƭŀŀƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘΦ 

IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ȊƛƴǾƻƭ ƻŦ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜŀŎƘǘΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ǾǊƛƧƎŀǾŜ 

ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΦ Lƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ п ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ 

ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ 

ǳƛǘ ƧƻƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴΦ IŜǘ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǿŀŀǊƻǇ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ƴƛŜǘ ōŜǊŜƛƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ȊƛƴǾƻƭ ƻŦ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜŀŎƘǘΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ǾǊƛƧƎŀǾŜ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ о ƛǎ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ 

ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ Ŝƴ ƛǎ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΣ ƛƴ 

ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όCƛƎǳǳǊ оύΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ 

ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ рΦнус ƳчΦ  



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мо 

 
&ÉÇÕÕÒ Ωȡ (ÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÕÉÔ ÄÅÚÅ ÎÏÔÁ ɉÒÏÏÄɊȢ .ÁÁÒȡ 'ÒÏÅÎÈÕÉÊÚÅÎ ΨΦΨΧȡ ήȢ  



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мп 

3 ,!.$3#(!00%,)*+ "//2/.$%2:/%+ ɉΨΦΨΪ"ΩΪΦɊ 

5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Řŀǘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΣ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ±¦Ƙōǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƪǘŜ 

ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴ όL5нмплоύΦ4  

3.1 $/%, 6!. (%4 ,!.$3#(!00%,)*+ "//2/.$%2:/%+ 

5Ŝ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ Ǿŀƴ 

ŘŜ ±¦Ƙōǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ5 ȊƛƧƴΥ  

π 5Ŝ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬŜΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ǎǳōǎǘǊŀŀǘΣ ƳŜǘ ƛƴōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƻōƻŘŜƳǎΦ  

π 5Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ ŀŦŘŜƪƪŜƴŘŜ 

[ŀŀǘƎƭŀŎƛŀƭŜ Ŝƴ IƻƭƻŎŜƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴΦ  

π 9Ŝƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ κ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘΦ  

5Ŝ ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ±¦Ƙōǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ6 ŘƛŜ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴΥ  

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ 

мΦ IƻŜ ƛǎ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΚ  

нΦ ²ŜƭƪŜ ōƻŘŜƳǎ ȊƛƧƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘΚ  

оΦ Lƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǘŀŎǘŜ όōƻŘŜƳύƻǇōƻǳǿΚ  

пΦ Lǎ ŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴΚ hǇ ǿŜƭƪ ƴƛǾŜŀǳ ōŜǾƛƴŘŜƴ ŘŜȊŜ ȊƛŎƘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ōŜŘǊŜƛƎŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΚ  

рΦ Lǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎΚ hǇ ǿŜƭƪ ƴƛǾŜŀǳ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ōŜŘǊŜƛƎŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΚ  

сΦ Lǎ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƴǾƻƭ κ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΚ 9ƴ Ȋƻ ƧŀΣ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻǊƳΚ 

4ÁÂÅÌ Ψȡ /ÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎ ÍÅÔ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÔÏÔ ÈÅÔ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÂÏÏÒÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ .ÁÁÒȡ 'ÒÏÅÎÈÕÉÊÚÅÎ 
ΨΦΨΧȡ ΧΩȢ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜƴǘ ŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ƧŀΣ ǿŜƭƪŜ 

ǾŜǊŘŜǊŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻŜ ƛƴ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ǘǊŀƧŜŎǘ 

όŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǇǊƻŜŦǇǳǧŜƴΣ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΣ ΨƎŜŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΩΣ ΧύΦ 

3.2 /.$%2:/%+3342!4%')% %. 5)46/%2).' 

hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ ƴƻƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 

IŜǘ ǎǘǳƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŜǊƴōƻƻǊΣ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ōƻǊƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜȊŜǘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŘŜƭƳŀƴōƻƻǊ ƳŜǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ т ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǎǇŜŎƛŬŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 

aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƪǘŜ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ōƻƻǊǇǊƻŬŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ 

ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Dt{ ƻƳ 

ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƴŀǳǿƎŜȊŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǘŜ ƳŜǘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ 

ƎŜōŜǳǊŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ /ƻŘŜ Ǿŀƴ DƻŜŘŜ tǊŀƪǝƧƪΦ ²ŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ǘƻǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ лΣол ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇ ƛƴ 

ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƎŜōƻƻǊŘΦ 5Ŝ ōƻƻǊōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 

 

4 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀǎκнмпло 
5 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀǎκнмпло 
6 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀǎκнмпло 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мр 

IŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ п ƳŀŀǊǘ нлнп ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ Ŝƴ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ Ǿŀƴ 

!.h ƴǾΦ IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ȊƻƴƴƛƎ Ŝƴ ŘǊƻƻƎΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǇŀǊƪƛƴƎ όŀǎŦŀƭǘ Ŝƴ ƪƭƛƴƪŜǊǎύ όCƛƎǳǳǊ п Ŝƴ CƛƎǳǳǊ рύ Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ŀƭǎ 

ōǊŀŀƪƭƛƎƎŜƴŘŜ ȊƻƴŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻǳǿǇǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŧǊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ όCƛƎǳǳǊ сύΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ 

ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿŜŜǊΣ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ hǇ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƻƻƪ ǊŜŎŜƴǘ ŜŜƴ ƎŀǎƭŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϊȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÄÅ ÁÓÆÁÌÔÖÅÒÈÁÒÄÉÎÇ ÅÎ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÁÎÇÓ ÄÅ ÚÕÉÄÅÌÉÊËÅ ÇÒÅÎÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ 

ɉÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄÏÏÓÔÅÎɊȢ 

DŀǎƭŜƛŘƛƴƎ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мс 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϋȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÄÅ ÁÓÆÁÌÔÖÅÒÈÁÒÄÉÎÇ ÅÎ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÁÎÇÓ ÄÅ ÏÏÓÔÅÌÉÊËÅ ÇÒÅÎÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ 

ɉÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄÅÎɊȢ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мт 

 
&ÉÇÕÕÒ άȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÄÅ ÂÏÕ×ÐÕÔ ÃÅÎÔÒÁÁÌ ÉÎ ÈÅÔ ÐÌÁÎÇÅÂÉÅÄ ɉÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÎÏÏÒÄÏÏÓÔÅÎɊȢ 

Lƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƪǘŜ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ 

мл ōƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΣ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴŘ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƎǊƛŘ Ǿŀƴ ол ƳŜǘŜǊ ōƛƧ нр ƳŜǘŜǊΣ Řƛǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ 

ол ƳŜǘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŞŞƴ Ǌŀŀƛ Ŝƴ нр ƳŜǘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŀŀƛŜƴ όCƛƎǳǳǊ тύΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ ƎŜŜƊ 

ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΥ  

½ƻƴŜ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ DǊƛŘ .ƻƻǊŘƛŀƳŜǘŜǊ !ŀƴǘŀƭ ōƻǊƛƴƎŜƴ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ рΦнус Ƴч олȄнр ƳŜǘŜǊ т ŎƳ мл 

4ÁÂÅÌ Ωȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÁÄÖÉÓÅÅÒÄÅ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÂÏÒÉÎÇÅÎ ÕÉÔ ÈÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÁÎ -ÁÁÔÒÅÇÅÌÅÎȢ 

hǇ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ  



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ му 

 
&ÉÇÕÕÒ έȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÁÄÖÉÓÅÅÒÄÅ ÂÏÒÉÎÇÅÎ ÕÉÔ ÈÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÁÎ -ÁÁÔÒÅÇÅÌÅÎȢ 

.ÁÁÒ 'ÒÏÅÎÈÕÉÊÚÅÎ ΨΦΨΧȡ ΧΫȢ 

5Ŝ ōƻǊƛƴƎŜƴ мΣ нΣ сΣ тΣ ф Ŝƴ мл ȊƛƧƴ ƎŜȊŜǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ Ǉƭŀŀǘǎ όCƛƎǳǳǊ уύΦ 5Ŝ ōƻǊƛƴƎŜƴ о Ŝƴ п ȊƛƧƴ ƛŜǘǎ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƪƻƴŘŜƴ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 

ōǊŀŀƪƭƛƎƎŜƴŘŜ ȊƻƴŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǇǳǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ όCƛƎǳǳǊ 

фύΦ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ р ƭŀƎ ŜŜƴ ōŜǊƎ ȊŀƴŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ōƻǊƛƴƎ ƛŜǘǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ 

όCƛƎǳǳǊ млύΦ .ƻǊƛƴƎ у ƛǎ ƛŜǘǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊ ŘŜ ƪƭƛƴƪŜǊǎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ōŜǘŜǊ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ·πŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴΣ ¸π

ŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ Ŝƴ ½πǿŀŀǊŘŜƴ όƛƴ Ƴ¢!²ύ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ ōƻƻǊǇǳƴǘŜƴΥ  

.ƻǊƛƴƎ ·πǿŀŀǊŘŜ π̧ǿŀŀǊŘŜ ½πǿŀŀǊŘŜ 

м мрннупΣнул нломтрΣммт моΣсс 

н мрннртΣопу нломтуΣппу моΣмр 

о мрннлрΣонп нломфрΣтфф моΣпп 

п мрнмфнΣсут нломссΣунл моΣрт 

р мрннплΣофр нломосΣорм моΣрт 

с мрннтмΣплр нломптΣоум моΣпу 

т мрннруΣфтм нломнлΣфсл моΣпу 

у мрннлтΣррр нломпрΣмту моΣрт 

ф мрнмурΣноп нломофΣсоф моΣрф 

мл мрнннфΣтлт нломмрΣлол моΣрл 

4ÁÂÅÌ Ϊȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ ÕÉÔÇÅÖÏÅÒÄÅ ÂÏÒÉÎÇÅÎȢ 

 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мф 

 
&ÉÇÕÕÒ ήȡ 5ÉÔÇÅÖÏÅÒÄÅ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÂÏÒÉÎÇÅÎ ÉÎ ÏÖÅÒÌÁÙ ÏÐ ÄÅ ÏÒÔÈÏÆÏÔÏÍÏÚÁāÅË ÕÉÔ ΨΦΨΩȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ ίȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÄÅ ×ÅÇ ÎÁÁÓÔ ÄÅ ÂÏÕ×ÐÕÔ ɉÂÏÒÉÎÇ Ω Ǫ ΪɊ ɉÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄÅÎɊȢ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нл 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΦȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÄÅ ÂÅÒÇ ÚÁÎÄ ÔÅÒ ÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ Ϋ ɉÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄ×ÅÓÔÅÎɊȢ

3.3 2%35,4!!4 ,!.$3#(!00%,)*+ "//2/.$%2:/%+ 

Lƴ ŘŜ ƎŜȊŜǧŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǘȅǇŜǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ όCƛƎǳǳǊ ммύΦ 9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǘȅǇŜ ƛǎ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ мπпΣ т Ŝƴ ф Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΣ 

ǎǘŜŜƴǎƭŀƎŦǳƴŘŜǊƛƴƎΣ όŜŜƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴύ ŜŜƴ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ ǿƻǊŘǘ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ о ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ т ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭΦ  

IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǘȅǇŜ ƛǎ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎΣ ŜƴƪŜƭ ŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 

ŘŜ ǎǘŜŜƴǎƭŀƎŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƭƛƎǘΦ 5ƛǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ рΣ с 

Ŝƴ уΦ .ƻǊƛƴƎ у ƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ǘȅǇŜ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ŝƴ ǎǘŜŜƴǎƭŀƎŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ όōƻǊƛƴƎ млύΦ  



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нм 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΧȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÂÏÏÒÌÏÃÁÔÉÅÓ ÅÎ ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÐÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÂÏÒÉÎÇȢ 

3.3.1 TYPEPROFIEL 1 

wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ о όǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭύ όCƛƎǳǳǊ мн Ŝƴ CƛƎǳǳǊ моύΥ 

π лπмл ŎƳ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

π млπрл ŎƳ ǎǘŜŜƴǎƭŀƎŦǳƴŘŜǊƛƴƎ όƪŜƛŜƴ ǾŜǊƳŜƴƎŘ ƳŜǘ ȊŀƴŘύ 

π рлπсо ŎƳ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ όŘƻƴƪŜǊ ōǊǳƛƴƎǊƛƧǎ ȊŀƴŘƭŜŜƳύ 

π соπмлл ŎƳ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ όƎǊƻŜƴƎǊƛƧǎ ȊŀƴŘƭŜŜƳύ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нн 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΨȡ 2ÅÆÅÒÅÎÔÉÅÂÏÒÉÎÇ ÔÙÐÅÐÒÏǢÅÌ Χ ×ÅÓÔÅÌÉÊË ÄÅÅÌ ÔÅÒÒÅÉÎ ɉÂÏÒÉÎÇ ΩɊȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΩȡ "ÏÏÒÓÔÁÁÔ ÂÏÒÉÎÇ ΩȢ 

wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ т όƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭύ όCƛƎǳǳǊ мп Ŝƴ CƛƎǳǳǊ мрύΥ 

π лπрл ŎƳ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

π рлπсл ŎƳ ȊŀƴŘŦǳƴŘŜǊƛƴƎ όƎǊƛƧǎ ǿƛǘύ 

π слπмол ŎƳ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ όŘƻƴƪŜǊ ōǊǳƛƴƎǊƛƧǎ ȊŀƴŘƭŜŜƳΣ ōŀƪǎǘŜŜƴǎǇƛƪƪŜƭǎύ 

π молπмтл ŎƳ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ όƎǊƻŜƴƎǊƛƧǎ ȊŀƴŘƭŜŜƳύ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ но 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΪȡ 2ÅÆÅÒÅÎÔÉÅÂÏÒÉÎÇ ÔÙÐÅÐÒÏǢÅÌ Χ ÏÏÓÔÅÌÉÊËÅ ÄÅÅÌ ɉÂÏÒÉÎÇ έɊȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΫȡ "ÏÏÒÓÔÁÁÔ ÂÏÒÉÎÇ έȢ 

hǾŜǊƛƎŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ м όCƛƎǳǳǊ мсΣ CƛƎǳǳǊ мтΣ CƛƎǳǳǊ муΣ CƛƎǳǳǊ мфΣ CƛƎǳǳǊ нл Ŝƴ CƛƎǳǳǊ нмύΥ 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ ōŜǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ мΣ оΣ пΣ т Ŝƴ ф ǳƛǘ ŜŜƴ ƪƭƛƴƪŜǊπ ƻŦ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƳŀȄƛƳŀŀƭ мл ŎƳ ŘƛƪΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƻǇƘƻƎƛƴƎǎǇŀƪƪŜǘΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ǎǘŜŜƴǎƭŀƎŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ рл ŎƳΦ Lƴ ōƻǊƛƴƎ т ǿŀǎ ŘŜ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 

ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ōŜǘƻƴŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ȊŜŜǊ ŎƻƳǇŀŎǘ Ŝƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ сл ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ Lƴ 

ōƻǊƛƴƎ м ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎǘŜŜƴǎƭŀƎŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ƴƻƎ ŜŜƴ сл ŎƳ Řƛƪ ǇŀƪƪŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘƻƴƪŜǊ 

ƎǊƛƧǎōǊǳƛƴ ȊŀƴŘƭŜŜƳ ƳŜǘ ōǊƻƪƪŜƴ ōŀƪǎǘŜŜƴ Ŝƴ ǇƭŀǎǝŎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ Řǳƴ ƭŀŀƎƧŜ ǿƛǘƎǊƛƧǎ ƎǊƻŦ ȊŀƴŘΦ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нп 

.ƻǊƛƴƎ н ǎƛǘǳŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǇǳǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ нр ŎƳ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƎŜŜƭōǊǳƛƴŜ ƻƳƎŜǿƻŜƭŘŜ ƎǊƻƴŘΦ Lƴ ŀƭƭŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ ǎƛǘǳŜŜǊǘ 

ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊ Řƛǘ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ǇŀƪƪŜǘ ŜŜƴ όǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴύ ŜŜƴ ŘƻƴƪŜǊ ōǊǳƛƴƎǊƛƧȊŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘΦ Lƴ ŘŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ о Ŝƴ т ƛǎ ŘŜȊŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ōŜǘŜǊ ōŜǿŀŀǊŘ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ нΣ оΣ п Ŝƴ фΦ 5Ŝ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎ ƛƴ 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ рл ǘƻǘ тл ŎƳ ŘƛƪΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƎǊƻŜǇ ǘǳǎǎŜƴ мл Ŝƴ нр ŎƳ Řƛƪ ƛǎΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ 

ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ƎǊƛƧǎƎǊƻŜƴŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ Χάȡ "ÏÒÉÎÇ ΧȢ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нр 

 
&ÉÇÕÕÒ Χέȡ "ÏÒÉÎÇ ΨȢ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нс 

 
&ÉÇÕÕÒ Χήȡ "ÏÒÉÎÇ ΪȢ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нт 

 
&ÉÇÕÕÒ Χίȡ "ÏÒÉÎÇ ίȢ 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΦȡ "ÏÏÒÓÔÁÁÔ ÂÏÒÉÎÇ Χ Ǫ ΨȢ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ну 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΧȡ "ÏÏÒÓÔÁÁÔ ÂÏÒÉÎÇ Ϊ Ǫ ίȢ 

3.3.2 TYPEPROFIEL 2 

wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ у όCƛƎǳǳǊ нн Ŝƴ CƛƎǳǳǊ ноύΥ 

π лπмл ŎƳ ƪƭƛƴƪŜǊǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

π млπрл ŎƳ ǎǘŜŜƴǎƭŀƎŦǳƴŘŜǊƛƴƎ όƪŜƛŜƴ ƳŜǘ ȊŀƴŘύ 

π рлπммл ŎƳ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ όōǊǳƛƴƎŜŜƭ ȊŀƴŘƭŜŜƳύ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нф 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΨȡ 2ÅÆÅÒÅÎÔÉÅÂÏÒÉÎÇ ÔÙÐÅÐÒÏǢÅÌ Ψ ɉÂÏÒÉÎÇ ήɊȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΩȡ "ÏÏÒÓÔÁÁÔ ÂÏÒÉÎÇ ήȢ 

hǾŜǊƛƎŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ н όCƛƎǳǳǊ нпΣ CƛƎǳǳǊ нр Ŝƴ CƛƎǳǳǊ нсύΥ 

IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ рΣ с Ŝƴ у Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ƻǇōƻǳǿΦ 

hƴŘŜǊ ŘŜ ƪƭƛƴƪŜǊπ ƻŦ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴǎƭŀƎŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ !Ǉπ

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾŀǊƛŜŜǊǘ Ǿŀƴ ōǊǳƛƴƎŜŜƭ όōƻǊƛƴƎ уύ ƴŀŀǊ ōǊǳƛƴƎǊƻŜƴ όōƻǊƛƴƎ рύ 

ƴŀŀǊ ƎǊƛƧǎƎǊƻŜƴ όōƻǊƛƴƎ сύΦ 



 

нлнп.опл ϧ нлнп5мл ό!h9ύ μ отпро όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ол 
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