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1.1 !!.,%)$).' 4/4 %. $/%, 6!. (%4 !2#(%/,/')3#( 6//2/.$%2:/%+ 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧǎŜƭǎŜǇƻƻǊǘ рςт ǘŜ LŜǇŜǊ ǿŜǊŘ ƛƴ нлно ŜŜƴ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ !.h ƴǾΦ 9Ŝƴ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǎǘ ǳƛǘǿƛƧȊŜƴ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ όCƛƎǳǳǊ мΣ ¢ŀōŜƭ мύΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ 

ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 нсслф ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƪǘŜ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ 

ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘ ǘƻŜōŜƘƻǊŜƴŘŜ ŀŀƴ [ƛŘƭΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ǳƛǘōǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘ ƎŜōƻǳǿŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎŀΦ млΦрол ƳчΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜŜǇ 

ōŜƻƻƎŘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ Χȡ '2" ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÖÏÏÒ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÓÃÈ ÖÏÏÒÏÎÄÅÒÚÏÅË ÚÏÁÌÓ 

ÁÁÎÇÅÇÅÖÅÎ ÉÎ ÄÅ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÅÎÏÔÁ ÍÅÔ )$ ΨάάΦί 

5Ŝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ǊŜšŜƭ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƘŜŜƊ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ 

ǘŜǊǊŜƛƴ ȊƛŎƘ ǎƛǘǳŜŜǊǘ ōƛƴƴŜƴ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǎǘŀŘǎǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ LŜǇŜǊΦ 9ǾŜƴŜŜƴǎ 

ƪŜƴǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ ǝƧŘ ŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ǝƧŘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 

ƎŜƠƴǳƴŘŜŜǊŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻŘŜƳōŜǎǘŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƛƴǘŀŎǘ ōŜǿŀŀǊŘ ōƭŜŜŦΦ hƳŘŀǘ ŘŜ 

ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ōŜŘǊŜƛƎŜƴΣ ǿƻǊŘǘ 

ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ȊƻƴŜ ǿŀŀǊ ŜũŜŎǝŜǾŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜǇŜƴ 

ƎŜǇƭŀƴŘ ȊƛƧƴΦ 
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1.2 !$-).)342!4)%6% '%'%6%.3 

tǊƻƧŜŎǘŎƻŘŜΥ офннм hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ 

π !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΥ нлноCпс όL5 нсслфύ 

π [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŦŀǎŜ мΥ нлнпLммр 

π tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŦŀǎŜ мΥ нлнпLммс 

L{{bπƴǳƳƳŜǊ нплсπофпл 

9ǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ !.h ƴǾ 

9ǊƪŜƴƴƛƴƎǎƴǳƳƳŜǊ h9κ9wYκ!ǊŎƘŜƻƭƻƻƎκнлмтκллмст 

bŀŀƳ Ҍ ŀŘǊŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ  

¶ {ǘǊŀŀǘ Ҍ ƴǊΦΥ wƛƧǎŜƭǎŜǇƻƻǊǘ рπт 

¶ tƻǎǘŎƻŘŜΥ уфлл 

¶ CǳǎƛŜƎŜƳŜŜƴǘŜ LŜǇŜǊ 

¶ [ŀƴŘΥ .ŜƭƎƛš 

[ŀƳōŜǊǘŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ όмфтнΣ 9t{DΥомотлύ b² ώпрсоп μ мтмнофϐ  

bh ώпртпт μ мтмнопϐ  

½h ώпртлф μ мтммлмϐ  

½² ώпрслп μ мтммртϐ 

YŀŘŀǎǘŜǊ  

¶ DŜƳŜŜƴǘŜΥ LŜǇŜǊ 

¶ !ŦŘŜƭƛƴƎΥ м !C5κ 

¶ {ŜŎǝŜΥ 5 

¶ .ŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ŦŀǎŜ мΥ оолмм5лмупκлл.ллн ς оолмм5лмусκллbллл 

оолмм5лмупκлл{ллн  

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜǊƳƛƧƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŦŀǎŜ м пΦнмл Ƴч 

4ÁÂÅÌ Χȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔÓÔÁÂÅÌ ÖÁÎ ÄÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅÖÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÍÅÔ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÔÏÔ ÈÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÇÅÂÉÅÄ 

 



 

нлнпLммр κ нлнпLммс ό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мм 

2 3!-%.6!44).' 6!. $% !2#(%/,/')%./4! ɉ)$ ΨάάΦίɊ 

IƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ Ŏƛǘŀŀǘ ǳƛǘ L5 нсслф όŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΣ 5Ŝ ²ŜƛǊŘǘ нлноΣ t±aΣ ǇΦсмπснύΥ 

ά9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘ Ǿŀƴ [ƛŘƭ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ wƛƧǎŜƭǎŜǇƻƻǊǘ рπт ǘŜ LŜǇŜǊ 

όǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύ ŜŜƴ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜŜǇ ōŜƻƻƎŘ Ǿŀƴ ŎŀΦ млΦролƳчΦ 5ŜȊŜ ƛƴƎǊŜŜǇ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘǘ ŘŜ 

ǿŜǧŜƭƛƧƪ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎǊŜƴǎǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ млΦролƳч ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ƎŜōƛŜŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ 

hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘŘŜŎǊŜŜǘ όŀǊǘΦ рΦпΦύ ŘŜ ƻǇƳŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ŝƴ 

ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦΦ  

IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƪƻƴ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ŀŦŘƻŜƴŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ŘƻŜƴ ƛƴȊŀƪŜ 

ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ 

Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀŬǎŎƘŜ Ŝƴ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ǊŜšŜƭ ōŜǾƻƴŘŜƴΦ 5ƛǘ 

ōƭŜŜƪ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘΥ 

¶ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǝƧŘŜƴǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƳŜǘ ƛƴƎǊŜŜǇ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 

ǎǇƻǊŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ±ƻƭƭŜ Ŝƴ [ŀǘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ bƛŜǳǿŜ ǝƧŘΦ 5Ŝ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǎ ƘƛŜǊōƛƧ ƘŜǘ ǎǘŜǊƪǎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻǊŜƴ ǳƛǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ 

ƎŜƪŜƴŘ όDŀƭƭƻπwƻƳŜƛƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜύΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ ȊƛƧƴ ǎǘŜǊƪ ƻƴŘŜǊǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ {ǘŜŜƴǝƧŘ ōƭƛƧƪǘ 

ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ŀŦǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳŜǊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀŘ LŜǇŜǊΦ 

±ŜǊŘŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƎŜƪŜƴŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 

ŜƴƪŜƭŜ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎ ƳŜǘŜŜƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŦƻǊǝŬŎŀǝŜǎ 

ǳƛǘ ŘŜ bƛŜǳǿŜ ǝƧŘ ό±ŀǳōŀƴǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎύΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ǊŜǎǘŜƴ 

ŜƴκƻŦ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ǳƛǘ ȊŜŜǊ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜũŜƴ ǘŜǊ 

ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ƪŀƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ 

ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƭŀǘŜǊ 

ǾƻƭƎǘΦ 

¶ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Ψ¦ȅǘŜǊǎǘŜ ±ŜǎǘŜƴΩΣ ŘŜ ±ƻƭπaƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǎǘŀŘǎƻƳǿŀƭƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ LŜǇŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƻƻƪ ƎŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ȊƛƧƴŘŜ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ {ƛƴǘπaƛŎƘƛŜƭǎǇŀǊƻŎƘƛŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ƘŜŜƊΦ hǇƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωфл Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ 

ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴǘŀŎǘ ōŜǿŀŀǊŘŜ ǿƛƧƪ ōƭƻƻǘƎŜƭŜƎŘΦ IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 

ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ нллƳ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜΦ IŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƎǊŜƴǎǘ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ wƛƧǎŜƭǎŜǿŜƎ ǘŜ LŜǇŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ¢ǿŀŀƭŦ !ǇƻǎǘŜƭŜƴ ό/!L 

мрнтрпύΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƴƻƻŘƻǇƎǊŀǾƛƴƎ [ŀŀǘƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǘŜ 

ǊŜƭŀǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {ƛƴǘψaƛŎƘƛŜƭǎǿƛƧƪΤ aƻƎŜƭƛƧƪ ƭƻƻǇǘ Řƛǘ ŘƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ŀŀǊŘΣ ōŜǿŀǊƛƴƎ 

Ŝƴ ŘŀǘŜǊƛƴƎ ƳƻŜǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜǘ ƛƴƎǊŜŜǇ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾŜǊƛŬŜŜǊŘΦ  

¶ ¦ƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǊŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƻƴōŜōƻǳǿŘ ǿŀǎ Ŝƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǎ ŀƭǎ ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜōƛŜŘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ [ŀǘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ 

bŀŘŀǘ ŘŜ {ƛƴǘπaƛŎƘƛŜƭǎǿƛƧƪ ǾŜǊǿƻŜǎǘ ǿŜǊŘ ƛǎ ŘŜȊŜ ƴƻƻƛǘ ƘŜǊƻǇƎŜōƻǳǿŘ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ƻǇŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜǿŜŜǎǘΦ .ŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘŜǊǳƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

муŘŜ ŜŜǳǿΦ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ҌннƳπ¢!²Φ 

9Ǌ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ [ŘǇόƻύ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 

ȊŜƭŦ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ ǊƛǾƛŜǊΣ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎΦ 5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ōǊŜƴƎǘ ƎŜŜƴ 

ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ 5Ŝ 

vǳŀǊǘŀƛǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǘȅǇŜ оŀΣ ǿŀǘ ŜǊƻǇ ǿƛƧǎǘ Řŀǘ ŜǊ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ 

https://id.erfgoed.net/archeologie/archeologienotas/26609


 

нлнпLммр κ нлнпLммс ό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мн 

ƘŜǘ ƭŀŀǘǇƭŜƛǎǘƻŎŜŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƻƭƻŎŜŜƴ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ όLŜǇŜǊƭŜŜ ǊƛǾƛŜǊύΦ .ƻŘŜƳǘȅǇŜ [ŘǇόƻύ 

ƛǎ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ǘƻǘ ȊŜŜǊ ǾƻŎƘǝƎŜ ōƻŘŜƳǎƻƻǊǘΣ ǿŀŀǊ ȊŀƴŘƭŜŜƳ ǘƻǘ ƭŜŜƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ 

Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ōŜǿŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŜǊŦƎƻŜŘ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘŜƴ ƪƭŜƛƴ ƛǎΦ IŜǘ 

ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƻƛǘ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜǊŦƎƻŜŘ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 

hƳƭƛƎƎŜƴŘ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƘŜǘ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ h. ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘΣ 

ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿƛƧǎǘ ŜǊ 

ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ Řƛǘ ƴƛŜǘ ōŜǾŜǎǝƎŘ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǳƛǘ муто ǘƻǘ мфус ǘƻƴŜƴ ŜŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƭƛŎƘǘƧŜǎ ŀŪŜƭǘ Ǿŀƴ 

ȊǳƛŘ ƴŀŀǊ ƴƻƻǊŘΣ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ му Ŝƴ мф ƳŜǘŜǊΦ 9ŎƘǘŜǊ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǇǊƻŬŜƭŜƴ 

ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ǿƭŀƪ ƛǎΣ ǿŀǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƪŀƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜŜǊ ǊŜŎŜƴǘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ όнллрύΦ  

¶ 5ƻƻǊ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ όҔмлл ŎƳπƳǾύ ƻǾŜǊ фо҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ 

ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ όфΦумуƳчύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ǊŜǎǘŜƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǊŜšŜƭ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎǎƭŀŀƎ ƻŦ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜǊŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  

hƳŘŀǘ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ōŜŘǊŜƛƎŜƴΣ 

ǿƻǊŘǘ ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦέ 
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нлнпLммр κ нлнпLммс ό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мо 

3 ()34/2)3#(% !#(4%2'2/.$ 6!. (%4 /.$%2:/%+3'%")%$1 

3.1 $% 34!$3/.47)++%,).' 6!. )%0%2 

5Ŝ ǎǘŀŘ LŜǇŜǊ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƭŀƴƎŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘƛŜ ƻǇ ȊƛƧƴ Ƴƛƴǎǘ ǘƻǘ ŘŜ ±ǊƻŜƎŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǘŜǊǳƎƎŀŀǘΣ 

Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪǎ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘΦ LŜǇŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ млсс ŀƭǎ Ψ±ƛƭƭŀ LǇǊŜƴǎƛǎΩΦ 9Ǌ 

ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Řŀǘ LŜǇŜǊ Ȋƻǳ ǘŜǊǳƎƎŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ YŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜ ŬǎŎǳǎ ƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ōǊƻƴƴŜƴ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜũŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨǾƻŜŘŜǊƳƻƴǘΩ ǊŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƛƧƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƘŜŜƊΦ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ȊƛƧƴΥ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴΣ ǊŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ммлнΣ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜŘŜƘǳƛǎ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘ 

ŀŀƴ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴΣ ŘŜ ǇŀǘǊƻƻƴƘŜƛƭƛƎŜ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ŬǎŎǳǎƪŜǊƪŜƴΤ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ϦIƻǾŜƭŀƴŘϦ π ƻŦ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘōŀǝƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜōƛŜŘΦ !ŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ϦŦƻǊǳƳϦ π ƻŦ ƘǳƛŘƛƎŜ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘ 

π ǳƛǘ Řƛǘ ϦIƻǾŜƭŀƴŘϦ ǿŜǊŘ ƎŜšȄƛƳŜŜǊŘΦ IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘƻǇƻƴƛŜƳ ΨIh±9[!b5Ω ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŀŀƴ 

ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƘƻǾŜƭŀƴŘΦ 9Ǌ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ƻƻƪ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ǳƛǘ фсмΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ǘǿƛƧŦŜƭŀŎƘǝƎŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƪŜƴǘΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ LŜǇŜǊ ƪƻƳǘ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ΨLŜǇŜǊŜΩΣ ŘŜ ǿŀǘŜǊƭƻƻǇ ǿŀŀǊƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎǘŀŘ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ŘƛŜ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǊƳŀŀƴǎŜ ǿƻƻǊŘ ΨLǇŀǊŀΩΣ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀƴ ΨǊƛǾƛŜǊ ƳŜǘ ƛŜǇŜƴΩΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ 

ƛǎ ŘŜȊŜ ǊƛǾƛŜǊ ƎŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜΦ 

5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŀǎ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 

LŜǇŜǊ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ н ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴπ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƳǎŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎΣ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ 

ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎ ƛƴƎŜǎƭŜǘŜƴ ƘŜŜƊΦ 5Ŝ ǊƛǾƛŜǊ ƭƛŜǇ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ мнŘŜπŜŜǳǿǎŜ 

Ψ½ŀŀƭƘƻŦΩ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪύ ǳƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ōŜŘŘƛƴƎΦ 5Ŝ LŜǇŜǊƭŜŜ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

ƳŜǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƪǳǎǘǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ .ǊǳƎƎŜΦ Lƴ ŘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ ǿŜƎ .ǊǳƎƎŜπwƛƧǎŜƭ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 

5ŜȊŜ ƪǊǳƛǎǘŜ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ LŜǇŜǊ Ŝƴ ȊƻǊƎŘŜ Ȋƻ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ [ŜƛŜōŜƪƪŜƴ 

Ŝƴ bƻƻǊŘπCǊŀƴƪǊƛƧƪΦ .ŜƛŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ȊŜŜǊ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƪŜƴǇǊƻŘǳŎǝŜ 

ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜǘ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ LŜǇŜǊ ƎŜƪŜƴŘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ǿƻƭ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƪŜƴ ǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘƎŜōƛŜŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎƻŜŘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ όaǳǎΣ ¢Ǌƛƻ ϧ !ƭƭŜƳƻƴ нлмлύΦ 

5Ŝ ǎǘŀŘǎǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎ ƘƻƻŦŘǎǘǊŀǘŜƴƴŜǘ Ŝƴ ŘŀƳōƻǊŘǇŀǘǊƻƻƴΣ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ȊǳƛŘŜƴΣ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƪǳƴǎǘƳŀǝƎŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴ DǊŀŀŦ .ƻǳŘŜǿƛƧƴ ± 

ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǇƻƭƛǝŜƪ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ммŘŜ ŜŜǳǿΦ 9ŎƘǘŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǊƴŜƴ ǿŀŀǊǳƛǘ LŜǇŜǊ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜΦ IŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ Ψ±ƛƭƭŀ LǇǊŜƴǎƛǎΩ ƻƳǎƭƻƻǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ƪŜǊƴǎǘŀŘΦ IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀΣ ŘŜ ΨŎǳǊǝǎΩΣ Ȋƻǳ ȊƛŎƘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǾƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪΦ hǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƛƴ 

ŘŜ ±ǊƻŜƎŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ŜŜƴ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƪŜǊƴΦ 5Ŝ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪ ȊŜƭŦ ōŜƘƻƻǊŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ 

ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ ŘƛŜ ƴŀ ŘŜ ±ǊƻŜƎŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ŜǾƻƭǳŜŜǊŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƻǧŜƘŜǳǾŜƭ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊƘƻŦ Ŝƴ 

ƴŜŜǊƘƻŦ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ ŘŀŀǊǊƻƴŘ ŜŜƴ 5πǾƻǊƳƛƎŜ ƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭƻƻǘ ŀŀƴ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ όaǳǎΣ ¢Ǌƛƻ 

ϧ !ƭƭŜƳƻƴ нлмлύΦ !ŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎΦ Lƴ нлмр ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧ 

ǊƛƻƭŜǊƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŎƘǘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ƳƻǧŜΣ ŀƭǎƻƻƪ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊǳƎ 

Ŝƴ ŘŜ ƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ό5ŜǿƛƭŘŜ нлмрύΦ 5Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ 

IŜƴǊƛ /ŀǊǘƻƴǎǘǊŀŀǘΦ hǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ммŘŜ ŜŜǳǿ ŜǾƻƭǳŜŜǊŘŜ ŘŜ ƳƻǧŜ Řŀƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ 

ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎΦ Lƴ ŘŜ ммŘŜ Ŝƴ мнŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ ƻƳǿŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ Ψ{ŎŜǳǾŜƭǎƎǊŀŎƘǘΩΦ 9Ŝƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ LŜǇŜǊ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻŜǾŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ tŀǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ моŘŜ ŜŜǳǿ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ǎǘŀŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻŜǾŜǊΦ  

 

1 bŀŀǊΥ 5Ŝ ²ŜƛǊŘǘ нлноΣ ±±wΣ ǇΦмфπнт 



 

нлнпLммр κ нлнпLммс ό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мп 

9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜǊƴ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ǊƻƴŘ ŘŜ {ƛƴǘπtƛŜǘŜǊǎƪŜǊƪ Ŝƴ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ 

aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ IƛŜǊ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭǎƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ όǇƻǊǘǳǎύ ŘƛŜ ōŜƎƛƴ мнŘŜ ŜŜǳǿ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿŀǎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ 5πǾƻǊƳƛƎ ƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻǇ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ ό¢ŜǊƳƻǘŜ мффлύΦ CƛƎǳǳǊ о ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǾƛǎǳŜƭŜ 

ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƪŜǊƴŜƴΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ωȡ ÏÕÄÓÔÅ ËÅÒÎÅÎ ÖÁÎ )ÅÐÅÒȢ ,ÅÇÅÎÄÅȡ ΧȢ -ÏÔÔÅÈÅÕÖÅÌ ȿ ΨȢ #ÁÓÔÒÁÌÅ ËÁÐÅÌ 3ÉÎÔȤ-ÁÒÔÉÎÕÓ ȿ ΩȢ 'ÒÁÆÅÌÉÊËÅ 
ÓÐÉÊËÅÒ ÖÏÏÒ ÇÒÁÁÎÏÐÓÌÁÇ ȿ ΪȢ 3ÉÎÔȤ0ÉÅÔÅÒÓËÅÒË ȿ ΫȢ -ÁÒËÔÐÌÅÉÎȢ ɉ4ÅÒÍÏÔÅ ΧίίΦɊ (ÅÔ ÒÁÓÔÅÒ ÇÅÅÆÔ ÄÅ ÚÏÎÅ ÖÁÎ 

ÈÅÔ ÁÌÌÕÖÉÕÍ ÁÁÎȢ 

aƛŘŘŜƴ κ ŜƛƴŘ мнŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ψ{ŀŜƭƘƻŦΩ ό½ŀŀƭƘƻŦύ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ hǇ ŘŜȊŜ ǇƭŀŀǘǎΣ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘπ

tƛŜǘŜǊǎ ǇƻǊǘǳǎΣ ƭƛŜǘ CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƭȊŀǎ ŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŜ όƳƻǧŜύ ƳŜǘ ƪŀǇŜƭ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴ ό¢ŜǊƳƻǘŜ мффлύΦ 5Ŝ 

ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƳƻǧŜ ƴŀōƛƧ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪ ǿŜǊŘ Řǳǎ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŜ ƻǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƻŜǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜƪ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ 

ŎŀǎǘǊǳƳ ǊƻƴŘ ŘŜ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ ǇƻǊǘǳǎ ǊƻƴŘ ŘŜ {ƛƴǘπtƛŜǘŜǊǎƪŜǊƪΦ ±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ мнŘŜ 

ŜŜǳǿ ǿŀǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ŎŜƴǘǊŀ ŜŜƴ ƘŜǾƛƎŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ǘΦƎΦǾΦ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ǘŜƴ 

ǾƻƻǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƘŀƴŘŜƭǎŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŀǊƪǘΦ ±ƛŀ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎŜƴ 

ǾŜǊǿƛŜǊŦ ƘŜǘ ƪŀǇƛǧŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪ ŘŜ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜŜǊƘƻŦΣ ŀƭǎƻƻƪ ƎǊƻƴŘ ǘŜƴ 

ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƳƻǧŜƪŀǎǘŜŜƭ όaǳǎΣ ¢Ǌƛƻ ϧ !ƭƭŜƳƻƴ нлмлΦ IŜǘ ƴŜŜǊƘƻŦ ǿŜǊŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜƳǇǘ ό¢ŜǊƳƻǘŜ мффлύΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǾƻŜƭŘŜ ƘŜǘ 



 

нлнпLммр κ нлнпLммс ό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мр 

ƘŀƴŘŜƭǎŎŜƴǘǊǳƳ ǊƻƴŘ ŘŜ {ƛƴǘπtƛŜǘŜǊǎƪŜǊƪ ȊƛŎƘ ƛƴ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ ōŜŘǊŜƛƎŘΦ bŀ ŘŜ ƳƻƻǊŘ ƻǇ YŀǊŜƭ ŘŜ DƻŜŘŜ 

όŎŀΦ ммнуύ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎǎǎǘǊƛƧŘ ƪŜƴŘŜ ƘŜǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƛƧƴ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ 

ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ōŜǎƭŜŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǊǘǳǎ ǊƻƴŘ ŘŜ {ƛƴǘπtƛŜǘŜǊǎƪŜǊƪ ό¢ŜǊƳƻǘŜ мффлύΦ 5Ŝ ŜȄŎŜƴǘǊƛǎŎƘŜ 

ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŜ ƛǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎΥ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ƛƳƳŜǊǎ 

ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘπtƛŜǘŜǊǎǇŀǊƻŎƘƛŜΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƳƻǧŜƪŀǎǘŜŜƭ 

ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŀƭǎ ŘǿŀƴƎƳƻǧŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǊǳƳƻŜǊƛƎŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘπtƛŜǘŜǊǎǇƻǊǘǳǎ ό.ŜǊƪŜǊǎ нллсύΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϊȡ )ÅÐÅÒ ÉÎ ÄÅ ΧΨÄÅ ÅÅÕ×Ȣ ,ÅÇÅÎÄÅȡ !Ȣ 3ÃÈÉÐÌÅÅÔ ÁÁÎÇÅÌÅÇÄ ÍÉÄÄÅÎ ΧΨÄÅ ÅÅÕ× ȿ "Ȣ 3ÔÁÄÓÁÒÅÁÁÌ ÔÏÔ 
ÅÉÎÄ ΧΨÄÅ ÅÅÕ× ȿ ΧȢ -ÏÔÔÅÈÅÕÖÅÌ ȿ ΨȢ 2ÏÍÁÁÎÓÅ 3ÉÎÔȤ-ÁÁÒÔÅÎÓËÅÒË ȿ ΩȢ ,ÁËÅÎÈÁÌÌÅ ɉΧΧέΩ ÅÅÒÓÔ ÖÅÒÍÅÌÄɊ ȿ ΪȢ 
'ÒÁÆÅÌÉÊËÅ ÓÐÉÊËÅÒ ȿ ΫȢ 'ÒÁÆÅÌÉÊË ÍÕÎÔÁÔÅÌÉÅÒ ȿ άȢ 'ÅÖÁÎÇÅÎÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ÂÕÒÇÇÒÁÁÆ ȿ έȢ /Ȣ,Ȣ 6ÒÏÕ×ÈÏÓÐÉÔÁÁÌ ȿ 
ήȢ6ÌÅÅÓÈÕÉÓ ȿ ίȢ 3ÉÎÔȤ0ÉÅÔÅÒÓËÅÒË ȿ ΧΦȢ 'ÒÁÆÅÌÉÊËÅ ÍÏÔÔÅ ɉ:ÁÁÌÈÏÆɊ ȿ ΧΧȢ .ÅÅÒÈÏÆ ÇÒÁÆÅÌÉÊËÅ ÍÏÔÔÅ ȿ ΧΨȢ 3ÉÎÔȤ

*ÁÃÏÂÓËÅÒË ɉ4ÅÒÍÏÔÅ ΧίίΦɊ 

CƛƎǳǳǊ п ƎŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ LŜǇŜǊ ƛƴ ŘŜ мнŘŜ ŜŜǳǿ ǾƛǎǳŜŜƭ ǿŜŜǊΦ hǇ ŘŜȊŜ 

ŬƎǳǳǊ ȊƛŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ΨLŜǇŜǊƭŜŜΩ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ǊŜŎƘǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ {ƛƴǘπtƛŜǘŜǊǎǇƻǊǘǳǎ Ŝƴ ŘŜ 

{ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƛǎ ƎŜƪŜƴŘ ŀƭǎ Ψ{ŎƘƛǇƭŜŜǘΩΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƪǎƳƻƴŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ȊƻƴŜ ŀŀƴ ŘŜ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪΣ ƘŜǘ ±ŀƴŘŜƴǇŜŜǊŜƴōƻƻƳǇƭŜƛƴ Ŝƴ ƘŜǘ !ǎǘǊƛŘǇŀǊƪ ŀƭǎ Ψ5Ŝ [ŜŜǘΩ ƛǎ ƘƛŜǊǾŀƴ 

ŀƃƻƳǎǝƎΦ 5Ŝ ǊƛǾƛŜǊ ŘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ мнŘŜ ŜŜǳǿ ƎŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎ ΨLŜǇŜǊŜΩ ǿƻǊŘǘ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ΨLŜǇŜǊƭŜŜΩΦ 

.ƛƧƪƻƳŜƴŘ ƪŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƴ ƛƴ ŘŜ ммŘŜ Ŝƴ мнŘŜ ŜŜǳǿ ƻƳƎƻǊŘ 



 

нлнпLммр κ нлнпLммс ό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мс 

ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƎƴΦ Ψ{ŎŜǳǾŜƭǎƎǊŀŎƘǘΩ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ рύΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ ммтл ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀŘǎǊŜŎƘǘŜƴ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ 

ƎǊŀŀŦ CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƭȊŀǎ ό¢ŜǊƳƻǘŜ мффлύΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ моŘŜ ŜŜǳǿ ƪŜƴŘŜ ŘŜ ǎǘŀŘ ŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōƭƻŜƛǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀƪŜƴƴƛƧǾŜǊƘŜƛŘ ŘƛŜ 

ŜǊ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ǿŀǎΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛŜ ŘƛŜ 

ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǊǳƛƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴΦ Lƴ мнпл ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ƘŜǾƛƎŜ ōǊŀƴŘ ǘŜ 

LŜǇŜǊ ŘƛŜ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ ŘŜ ŀǎ ƭŜƎŘŜ ό±ŀƴƘŜǊǇŜ нлмпύΦ ¢ǳǎǎŜƴ мнмп Ŝƴ мнпу ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǎǘŀŘǎǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŀŘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ōǳƛǘŜƴǿƛƧƪŜƴ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϋȡ $Å 3ÃÅÕÖÅÌÓÇÒÁÃÈÔ ÒÏÎÄÏÍ ÄÅ 3ÉÎÔȤ-ÁÁÒÔÅÎÓËÅÒÎ ɉÂÏÖÅÎÁÁÎɊ ,ÅÇÅÎÄÅȡ Χ )ÅÐÅÒÌÅÅ ȿ Ψ 6ÁÌÌÅÉ ÖÁÎ 

ÄÅ )ÅÐÅÒÌÅÅ ȿ Ω 3ÉÎÔȤ-ÁÁÒÔÅÎÓ ÍÏÔÔÅ ÅÎ ÎÅÅÒÈÏÆ ȿ Ϊ /Í×ÁÌÌÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ 3ÉÎÔȤ-ÁÒÔÉÎÕÓ ÅÎ 3ÉÎÔȤ
0ÉÅÔÅÒÓÐÁÒÏÃÈÉÅ ɉΧΧÄÅȤΧΨÄÅ ÅÅÕ×Ɋ ȿ Ϋ :ÁÁÌÈÏÆ Ȥ ÍÏÔÔÅ ÅÎ ÎÅÅÒÈÏÆ ɉÖÁÎÁÆ ΧΧΨέɊ ȿ άȡ3ÃÈÉÐÌÅÅÔ ȿ έ /Í×ÁÌÌÉÎÇ ȿ 

ή 'ÅÒÅÄÕÃÅÅÒÄ ÎÅÅÒÈÏÆ ÖÁÎ ÈÅÔ :ÁÁÌÈÏÆ ɉ$Å×ÉÌÄÅ ΨΦΧΫɊ 

.ŜƎƛƴ мпŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ōǳƛǘŜƴǿƛƧƪŜƴ ŀƭǎƴƻƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Ψ¦ǘŜǊǎǘŜ ±ŜǎǘŜΩΣ ŜŜƴ ŀŀǊŘŜƴ 

ƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ōƻǾŜƴƻǇ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƎǊŀŎƘǘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ŀŀƴ ŘŜ 

ōǳƛǘŜƴȊƛƧŘŜ ŘƛŜ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƪŜǊƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƭƛŜǇΦ DŜȊƛŜƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǎǘŀŘǎǾŜǎǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 

Ψ¦ǘŜǊǎǘŜ ±ŜǎǘŜΩ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ƎǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŀŀǊŘŜƴ ǿŀƭƭŜƴ ǎǘŜƭŘŜ Řƛǘ ǉǳŀ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ ƻǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊπǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ 

Ǿƭŀƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ǘŜƭŘŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƴŜƎŜƴ ǇƻƻǊǘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ wƛƧǎŜƭǎŜǇƻƻǊǘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ 

ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎǿŜƎ ǿŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŀǎ .ǊǳƎƎŜπ

¢ƻǊƘƻǳǘπLŜǇŜǊπaŜǎŜƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƭƛŜǇΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ǾŜǊƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ŘŜ ǿŜƎ ŘŜǊ ƧŀŀǊƳŀǊƪǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŀŀƴ ŘǊƻƴƎ ƛƴ 

ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ LŜǇŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ¢ƻǊƘƻǳǘǇƻƻǊǘΣ ƭƛŜǇ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ Ǿƛŀ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ [ŀƴƎŜπ Ŝƴ YƻǊǘŜ 

¢ƻǊƘƻǳǘǎǘǊŀŀǘ ƴŀŀǊ ŘŜ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ Ϧ{ǳǘǎǘǊŀǘŀϦ π ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

wƛƧǎŜƭǎŜǎǘǊŀŀǘπ ŜǾŜƴǿƛƧŘƛƎ ƳŜǘ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜ wƛƧǎŜƭǎŜǇƻƻǊǘΦ 



 

нлнпLммр κ нлнпLммс ό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мт 

9ƛƴŘ мпŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǘŀŘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƴŘƛǎŎƘŜ ƘŜǊǘƻƎ CƛƭƛǇǎ ŘŜ {ǘƻǳǘŜ ŀŀƴƎŜƳŀŀƴŘ ŘŜ ǎǘŀŘ ōŜǘŜǊ 

ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ LŜǇŜǊ ƘŀŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ мпŘŜ ŜŜǳǿ ŜǊƎ ƎŜƭŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ IƻƴŘŜǊŘƧŀǊƛƎŜ hƻǊƭƻƎ Ŝƴ ŘŜ hǇǎǘŀƴŘ 

Ǿŀƴ DŜƴǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƘŜǊǘƻƎ Ǿŀƴ .ƻǳǊƎƻƴŘƛšΦ Lƴ моуо ǾƻƴŘ ƘŜǘ .ŜƭŜƎ Ǿŀƴ LŜǇŜǊ ǇƭŀŀǘǎΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴ 

ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōŜƭŜƎŜǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ DŜƴǘŜƴŀŀǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ǎǘŀŘ ŜƴƻǊƳŜ ǎŎƘŀŘŜ ǘƻŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜ 

мпŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ LŜǇŜǊ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŜǎǘΦ bŀ ŀƭ ŘŜȊŜ ǊŀƳǇŜƴ 

ǿŀǎ ƘŜǘ ƛƴǿƻƴŜǊŀŀƴǘŀƭ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ƎŜȊŀƪǘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ όǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎƪŜǊƴ Ŝƴ 

Ψ¦ǘŜǊǎǘŜ ±ŜǎǘŜΩύ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝ Ψ¦ǘŜǊǎǘŜ ±ŜǎǘŜΩ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ моŘŜπ

ŜŜǳǿǎŜ ƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ .ƻǳǊƎƻƴŘƛǎŎƘŜ ǎǘŀŘǎǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƪǊŜŜƎ 

ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΥ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀǊŘŜƴ ƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀƭƛǎǎŀŘŜ ǿŜǊŘ ŜǊ 

ƴǳ ŜŜƴ ǎǘŜƴŜƴ ƳǳǳǊ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƳŜǘ ǘƻǊŜƴǎΣ ǎǘŀŘǎǇƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴǿŀƭ όaǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ мффнύ Φ 

5Ŝ ǊŜŜŘǎ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ мрŘŜ Ŝƴ мсŘŜ ŜŜǳǿ ŘŀŀƭŘŜ ŘŜ ƭŀƪŜƴǇǊƻŘǳŎǝŜ ŘǊŀǎǝǎŎƘ Ŝƴ ȊŜǧŜ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ 

ǾŜǊǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴΦ hƻƪ ƪǊƻƳǇ ƘŜǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎŀŀƴǘŀƭ ȊŜŜǊ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ǘƻǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ммΦллл ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ мрŘŜ ŜŜǳǿΦ IŜǘ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƎǊƻŜƛŘŜ ǿŜƭΦ Lƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǊŜŦƻǊƳŀǝŜ 

ǿŜǊŘ ƛƴ мррф ƘŜǘ ōƛǎŘƻƳ LŜǇŜǊ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪ ŀƭǎ ƪŀǘƘŜŘǊŀŀƭ ό{ƛƴǘπ

aŀŀǊǘŜƴǎƪŀǘƘŜŘǊŀŀƭύ όaǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ мффнύΦ ¢ƻŎƘ ƘŀŘ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻƻƪ ǘŜ ƭƛƧŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ¢ŀŎƘǝƎƧŀǊƛƎŜ hƻǊƭƻƎ Ŝƴ 

ŘŜ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǧǊƻŜōŜƭŜƴΥ ƛƴ мрсс ǾƻƴŘ ŘŜ .ŜŜƭŘŜƴǎǘƻǊƳ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƛƴ мрту ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ 

ŘŜ DŜǳȊŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ ŘǳǳǊŘŜ ǘƻǘ ŘŜ {ǇŀƴƧŀŀǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ мруо ƻǇƴƛŜǳǿ 

ǾŜǊƻǾŜǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƭŜƎŘŜƴ ƳŜŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƳŜǘ ǊŀǾŜƭƛƧƴŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƛƧŪƻŜƪƛƎŜ ŎƛǘŀŘŜƭΦ 

.ŜƎƛƴ мтŘŜ ŜŜǳǿΣ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŀǊǘǎƘŜǊǘƻƎŜƴ !ƭōǊŜŎƘǘ Ŝƴ LǎŀōŜƭƭŀΣ ōǊŀƪ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ Ǌǳǎǘ ŀŀƴΦ 

9Ǌ ǿŀǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎǊƻŜƛ ǿŀŀǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ȊǿŜƴƎŜƭŘŜ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ŀŀƴΦ ±ŜŜƭ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎ ƪǿŀƳŜƴ 

ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳǳǊŜƴ ǾŜǎǝƎŜƴ ǿŀǘ ƻƻƪ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎŎƘƻƭŜƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŀǊƳŜƴȊƻǊƎΦ wƻƴŘ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ƪǿŀƳ ƘŜǘ WŀƴǎŜƴƛǎƳŜ ƻǇΦ 9Ŝƴ ǎǘǊƻƳƛƴƎ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƪŜǊƪ ŘƛŜ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ LŜǇŜǊΥ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ WŀƴǎŜƴƛǳǎΦ 5ŜȊŜ 

ǎǘǊƻƳƛƴƎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ Ǉŀǳǎ ŀƭǎ ƪŜǧŜǊǎ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘΣ ƘƻŜǿŜƭ ŜǊ ƴŀ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ƛƴ мспл ǘŜ LŜǇŜǊ ƴƻƎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƪŀƴǳƴƴƛƪŜƴ ŘŜȊŜ ƭŜŜǊ ǎǘŜǳƴŘŜƴ όaǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ мффнύΦ ½ƛƧƴ ƎǊŀŦ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪΦ 

Lƴ мсту ǿŜǊŘ LŜǇŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ hƻǊƭƻƎ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ [ƻǳƛǎ ·L± ōŜǎƭƻƻǘ ƻƳ ŘŜ 

ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ǎǘŀŘ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ±ŀǳōŀƴǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ƳŜǘ ōŀǎǝƻƴǎ 

Ŝƴ ŘŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊōǊŜŜŘ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜǇǘΦ Lƴ ŘŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜƳƛπƭǳƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜπƎŀǊŘŜǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ п ǾƻƻǊǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ƎŜōƻǳǿŘΦ IŜǘ 

Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ƻƳ ƘƻƻǊƴǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜȊŜ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ н ƘŀƭǾŜ ōŀǎǝƻƴǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻǳǊǝƴŜΦ !ŀƴ ŘŜ 

ȊƛƧƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ н ƳǳǊŜƴ όǾƭŜǳƎŜƭǎύ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƳ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǿŜǊƪΦ CƛƎǳǳǊ с ƎŜŜƊ ŜŜƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŀǳōŀƴǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ǊƻƴŘ LŜǇŜǊ ƛƴ ŘŜ 

муŘŜ ŜŜǳǿΦ 

bŀ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƪǿŀƳ ǾŀƴŀŦ мтмо ŘŜ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪǎŜ ōŜȊŜǩƴƎΦ 9ƛƴŘ муŘŜ ŜŜǳǿ ƭƛŜǘ ƪŜƛȊŜǊ WƻȊŜŦ LL ŘŜ 

±ŀǳōŀƴǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴ мтфп Ŝƴ мумп ǿŜǊŘ LŜǇŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

CǊŀƴǎŜƴΦ 5ƛǘ ƘŀŘ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ Lƴ мулм ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōƛǎŘƻƳ ǘŜ LŜǇŜǊ 

ŀŦƎŜǎŎƘŀƊ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜƪŜƴƛƧ όaǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ мффнύΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎ ōŜǿƛƴŘ όмумрπмуолύ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇƎŜƪƴŀǇǘΦ IŜǘ IƻƻǊƴǿŜǊƪ 

Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜŜƭǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ bŀ ŘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻƳ 

ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŜƴƎƻǊŘŜƭǎ ǊƻƴŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ LŜǇŜǊ 

ŘŜŜƭǎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ ǿŀƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΣ ƛŘŜƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀȊŜƳŀǧŜƴΦ 5Ŝ ƪŀǎǘŜŜƭƎǊŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƘŀǊŘΦ 
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¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘŜƴ LŜǇŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ȊǿŀŀǊ ƎŜǘŜƛǎǘŜǊŘ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƎŜǾŜŜƎŘΣ ƘƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ȊŜƭŦ ƭŀƎΦ ¢Ŝƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ LŜǇŜǊ ǾƻǊƳŘŜ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘπ

ȊǳƛŘŦǊƻƴǘ ŜŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ ƭƻǇŜƴŘŜ ōƻŎƘǘ ŘƛŜ ōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ ΨLŜǇŜǊōƻƻƎΩΦ 5ƛǘ ƎŜōƛŜŘ ǾƻǊƳŘŜ 

ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƴǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴƻƻǊƭƻƎΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ΨǎŀƛƭƭŀƴǘΩΣ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ǾƻƻǊǳƛǘǎǘŀƪ ƛƴ ƘŜǘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōŜȊŜǧŜ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎƪŜǊƴ Ǿŀƴ LŜǇŜǊΣ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 

ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎŀƛƭƭŀƴǘΦ ¢ǳǎǎŜƴ мфмп Ŝƴ мфмт ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƧƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎΦ ±ŀƴŀŦ мфмт 

ǿƻƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴ ό/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊƎǊŀǾŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмуύΦ CƛƎǳǳǊ т ƎŜŜƊ 

ŜŜƴ ǾƛǎǳŜƭŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ψ¸ǇǊŜǎ {ŀƭƛŜƴǘΩόLŜǇŜǊōƻƻƎύΦ 

bŀ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘ LŜǇŜǊ ƘŜǊƻǇƎŜōƻǳǿŘΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƎƛƴƎ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎΦ 

{ƻƳƳƛƎŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ŘŜ ƪŜǊƴǎǘŀŘ ŀƭǎ ǊǳƠƴŜ Ŝƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊŀƎŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 

ƭƛŜǾŜǊ ƘŜǊƻǇƎŜōƻǳǿŘ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎǝƧƭΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊƻƻǊƭƻƎǎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ōƭŜŜŦ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƛƴ LŜǇŜǊ ǾǊƛƧ ōŜǇŜǊƪǘΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ άȡ !ÎÏÎÉÅÍ ÇÒÏÎÄÐÌÁÎ ÖÁÎ ÄÅ 6ÁÕÂÁÎÖÅÒÓÔÅÒËÉÎÇ ÒÏÎÄ )ÅÐÅÒ ÕÉÔ ÄÅ ΧήÄÅ ÅÅÕ× ɉ3ÔÅÄÅÌÉÊË -ÕÓÅÕÍ 

)ÅÐÅÒɊ 
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&ÉÇÕÕÒ έȡ $Å )ÅÐÅÒÂÏÏÇȢ ,ÅÇÅÎÄÅȡ 2ÏÄÅ ÌÉÊÎ Ȥ ÆÒÏÎÔ ÔÏÔ ÊÕÎÉ ΧίΧά ȿ 2ÏÄÅ ÓÔÉÐÐÅÌÌÉÊÎ Ȥ ÆÒÏÎÔ ÉÎ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΧίΧέȢ 

ɉ"ÒÉÔÉÓÈ ,ÉÂÒÁÒÙ ΨΦΧήɊ 

3.2 )%0%2 4)*$%.3 $% ΧΨ$% %. ΧΩ$% %%57ȡ $% 6%2$7%.%. 3).4Ȥ-)#()%,37)*+ 

¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ мнŘŜ Ŝƴ мпŘŜ ŜŜǳǿ ōǊŜƛŘŘŜ ŘŜ ǎǘŀŘ LŜǇŜǊ ȊƛŎƘ ǎǘŜǊƪ ǳƛǘΦ 5Ŝ ƭŀƪŜƴƴƛƧǾŜǊƘŜƛŘ ōǊŀŎƘǘ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ 

ōǊƻƴ ŀŀƴ ǊƛƧƪŘƻƳ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΣ ŘƛŜ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛŜΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 

ƴƻƻŘ ŀŀƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ŀƳōŀŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǿƛƧƪŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ 

ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǎǘŀŘǎƪŜǊƴΦ Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ мнŘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ ŜǊ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ ό¢ŜǊƳƻǘŜ мффлύΣ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ {ƛƴǘπtƛŜǘŜǊǎ tƻǊǘǳǎ Ŝƴ ŘŜ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ όCƛƎǳǳǊ уύΦ 

.ƛƧ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ моŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ 

ōŜōƻǳǿŘ ό¢ŜǊƳƻǘŜ мффлύΦ wƻƴŘ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ōŜŘŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ LŜǇŜǊƭŜŜ 

ƻǇƎŜƘƻƻƎŘ ŘƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ƎǊƻƴŘŀŀƴǇƭŜƳǇƛƴƎ Ŝƴ ōƻǳǿǊƛƧǇ ƎŜƳŀŀƪǘ όCƛƎǳǳǊ фΣ ƎŜƭŜ ǎǘǊƻƻƪύΦ 
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±ŀƴŀŦ ŘŜ мпŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōǳƛǘŜƴǇŀǊƻŎƘƛŜǎ ƳŜŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ƻƳǿŀƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ {ƛƴǘπaƛŎƘƛŜƭǇŀǊƻŎƘƛŜΦ 5ŜȊŜ ōǳƛǘŜƴǿƛƧƪ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 

ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ мнпфΣ ƳŀŀǊ ǿŜǊŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪǎ ŀƭ ǾŜŜƭ ǾǊƻŜƎŜǊ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ όaǳǎ мффуύΦ bŀŘŀǘ ŘŜ {ƛƴǘπ

aƛŎƘƛŜƭǎǇŀǊƻŎƘƛŜ ƳŜŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǿŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎƻƳǿŀƭƭƛƴƎ ƎǊƻŜƛŘŜ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ ǳƛǘ ǘƻǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΣ ƳŜŘŜ 

ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƭŀƪŜƴƴƛƧǾŜǊƘŜƛŘ ό±ŀƴ 

.ŜƭƭƛƴƎŜƴΣ 5ŜǿƛƭŘŜ ϧ aǳǎ 

мффоΤ aǳǎ мффуύΦ 5ŜȊŜ ǿƛƧƪ 

ǿŜǊŘ ǾŜǊǿƻŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ 

ōŜƭŜƎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

9ƴƎŜƭǎŜ Ŝƴ ŘŜ DŜƴǘǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴ 

ƛƴ моуо ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ōŜƭŜƎ Ǿŀƴ 

LŜǇŜǊΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎΣ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴŜŜƴǎǘƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŀƪŜƴƴƛƧǾŜǊƘŜƛŘΣ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ 

ƴŀŘƛŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ƘŜǊƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ 5Ŝ ǿƛƧƪ Ǿŀƭǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 

ōƻǳǊƎƻƴŘƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ǳƛǘ 

ŘŜ мрŘŜ ŜŜǳǿΦ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ƛƴ 

ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƴƻǘŀ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ 

ǿƻǊŘǘ ǎƛǘǳŜŜǊǘ ȊƛŎƘ Ǉŀƭ ƛƴ ƘŜǘ 

ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ 

ǎƛƴǘπaƛŎƘƛŜƭǎǿƛƧƪΦ                                          

 

  

&ÉÇÕÕÒ ίȡ )ÅÐÅÒ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ΧΩÄÅ ÅÅÕ×  
ɉ4ÅÒÍÏÔÅ ΧίίΦɊ 

&ÉÇÕÕÒ ήȡ )ÅÐÅÒ ÔÕÓÓÅÎ ΧΨΫΦ ÅÎ ΧΩΦΦ  
ɉ4ÅÒÍÏÔÅ ΧίίΦɊ  

&ÉÇÕÕÒ ΧΦȡ ÓÔÁÄÓÐÌÁÎ ÖÁÎ )ÅÐÅÒ ÍÅÔ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÅ ÖÁÎ ÄÅ 
,ÁÁÔÍÉÄÄÅÌÅÅÕ×ÓÅ ÓÔÒÁÔÅÎ ÅÎ ÄÅ 3ÉÎÔȤ-ÉÃÈÉÅÌÓ×ÉÊË ɉÏÒÁÎÊÅɊȢ  

ɉ6ÁÎ "ÅÌÌÉÎÇÅÎȟ $Å×ÉÌÄÅ Ǫ -ÕÓ ΧίίΩɊ 
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4 /.$%2:/%+3342!4%')% %. &!3%2).' 6!. (%4 6//2/.$%2:/%+ 

Lƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 нсслф ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ǾŜǊŘŜǊ 

ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǇǊƻŬŜƭǇǳǧŜƴ ŀƭǎƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ 

ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ό¢ŀōŜƭ нύΦ !ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŞŞƴ ŦŀǎŜ ƪƻƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΥ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀƭǎƻƻƪ ƘŜǘ 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 9ŎƘǘŜǊ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ 

ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜŀŎƘǘΦ  

{ǘŀǇ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜ 

м  [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

5ƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ōŜōƻǳǿŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ bŀŘƛŜƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ 

ōŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ƻǇŜƴ ǊǳƛƳǘŜΦ aƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎǎƭŀŀƎκǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ Ǝ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƴŘΦ 

н tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ LƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ƛǎ Ŝƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƭŀƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜǇƭŀƴŘŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜǇŜƴΦ IƻƻƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ [ŀŀǘ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎǊŜǎǘŜƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊŘǊƻƴƪŜƴ ǿŜƛŘŜƴΦ 

4ÁÂÅÌ Ψȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÉÎ ÄÅ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÖÏÌÇÏÒÄÅ ÖÁÎ ÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇȢ 
ɉ!ÒÃÈÅÏÌÏÇÉÅÎÏÔÁ )$  ΨάάΦί ȡ $Å 7ÅÉÒÄÔ ΨΦΨΩȟ 06-ȟ ÐȢάΩɊ 

IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘ Ǿŀƴ [ƛŘƭ ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƴƻƎ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǊŜŜŘǎ 

ŀŀƴǾŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴōŜōƻǳǿŘŜ όƎǊƻŜƴŜύ ȊƻƴŜǎ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜōƻǳǿΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪŀƴ ƘŜǘ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ŞŞƴ ŦŀǎŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ 

ƛƴ ǘǿŜŜ ŀǇŀǊǘŜ ŦŀǎŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ όCƛƎǳǳǊ ммύΥ 

C!{9 м όпΦнмлƳчύΥ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ҍ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ƻƴōŜōƻǳǿŘŜ 

Ŝƴ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘŜ ȊƻƴŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 

C!{9 н όсΦомпƳчύΥ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ҍ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ 

Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 

5ƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŦŀǎŜ м Ǉƭŀŀǘǎ Ȋŀƭ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ƻƴōŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘ ȊƛƧƴΣ 

ŘƛŜƴǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇƎŜƭŜƎŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 нсслф ό5Ŝ ²ŜƛǊŘǘ нлноΣ t±aΣ ǇΦсс ϧ тмύΦ 

±ƻƻǊ ŦŀǎŜ н ŘƛŜƴŜƴ ŘŜ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ƎŜǊŜǎǇŜŎǘŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΥ 

¶ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ά5Ŝ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΦ 9Ǌ ŘƛŜƴǘ ƎŜŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5ŜȊŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

Ȋŀƭ ŜƴƪŜƭ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻŘƛƎ ǿƻǊŘǘ ōŜǾƻƴŘŜƴΦέ 

¶ tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ά5Ŝ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƴŀ ŘŜ ǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΦ 5Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƳƻƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŀŀŪŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦέ 



 

нлнпLммр κ нлнпLммс ό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  нн 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŦŀǎŜ м ōƭƛƧƊ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƴƻƎ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ƴƻǘŀ ƻƳǾŀǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ǿŜǊŘ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ мΦ  

Lƴ ŦŀǎŜ н ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜōƻǳǿ ƎŜǎƭƻƻǇǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 9Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜΣ 

ŀǇŀǊǘŜ ƴƻǘŀ Ȋŀƭ Řŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ƴƻƎ 

Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ нΦ 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΧȡ &ÁÓÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÖÏÏÒÏÎÄÅÒÚÏÅË ×ÅÅÒÇÅÇÅÖÅÎ ÏÐ ÅÅÎ ÏÒÔÈÏÌÕÃÈÔÆÏÔÏ ÕÉÔ ΨΦΨΪ 

 



 

нлнпLммрκ нлнпLммсό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  но 

5 02/&)%,0544%./.$%2:/%+ ɀ &!3% Χ  

5.1 ).,%)$).' 

hǇ мл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ !.h ƴǾ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ h9πǇǊƻƧŜŎǘŎƻŘŜ нлнпLммр ŜŜƴ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 

Ǿŀƴ ǇǊƻŬŜƭǇǳǧŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ŦŀǎŜ м 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŀŀƴ ŘŜ 

wƛƧǎŜƭǎŜǇƻƻǊǘ рπт ǘŜ LŜǇŜǊΦ IŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ǿŜǊŘ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŜƴ tŜŘǊƻ tȅǇŜΣ Wŀƴ 

/ƻŜƴŀŜǊǘǎ ϧ tƻƭǘŜ 5Ŝ ²ŜƛǊŘǘΦ  

5Ŝ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ 

ȊƻƴƴƛƎ ǘƻǘ ƭƛŎƘǘ ōŜǿƻƭƪǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎΣ 

ƳŜǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ōŜǿƻƭƪƛƴƎ Ŝƴ ƭƛŎƘǘŜ 

ǊŜƎŜƴǾŀƭ ƛƴ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎΦ 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΩȡ &ÏÔÏ ÇÅÎÏÍÅÎ ÉÎ ÎÏÏÒÄ×ÅÓÔÅÌÉÊËÅ ÒÉÃÈÔÉÎÇ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÁÁÎÌÅÇ ÖÁÎ ÐÒÏǢÅÌÐÕÔ Χ ɉ!"/ ÎÖ ΨΦΨΪɊ 

  

&ÉÇÕÕÒ ΧΨȡ &ÏÔÏ ÇÅÎÏÍÅÎ ÉÎ ÎÏÏÒÄÏÏÓÔÅÌÉÊËÅ ÒÉÃÈÔÉÎÇ 
ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÁÁÎÌÅÇ ÖÁÎ ÐÒÏǢÅÌÐÕÔ ά ɉ!"/ ÎÖ ΨΦΨΪɊ 



 

нлнпLммрκ нлнпLммсό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  нп 

5.2 5h9[ ±!b I9¢ hb59w½h9Y 9b hb59w½h9Y{±w!D9b 

IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǇǊƻŬŜƭǇǳǧŜƴ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ 

ƎŜƴŜǊŜǊŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ȋƻŀƭǎ 

ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ƴƻƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƻƳ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴ ƻŦ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ L5 нсслф ǿŜǊŘ ƎŜǇƭŜƛǘ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŬŜƭǇǳǧŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴ ƎŜȊƛŜƴΥ 

мύ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ ōƭŜŜƪ ŜǊ ŜŜƴ 

ƻǇƘƻƎƛƴƎǎǇŀƪƪŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

мƳ ŘƛƪΦ hǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ 

ŜŜƴ ƳƛƭƛŜǳπƘȅƎƛšƴƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƘŀƴŘƳŀǝƎŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ ōƻƻǊǎǘŀǘŜƴ ōƭŜŜƪ 

Řŀǘ ŜǊ ǘƻǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ мƳπƳǾ ŜŜƴ 

ǎǘŜŜƴǇǳƛƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ƻǇƘƻƎƛƴƎǎƭŀŀƎ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ aŀƴǳŜƭŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ 

ƎŜǊŀƪŜƴ ƴƛŜǘ ƻŦ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ŜŶŎƛšƴǘ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŜŜƴ 

ǇǳƛƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ƻǇƘƻƎƛƴƎǎƭŀŀƎ ǘƻǘ 

ŀŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōƻŘŜƳΦ CƛƎǳǳǊ мп 

ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻǇƘƻƎƛƴƎǎǇŀƪƪŜǘ Řŀǘ ǾŜǊƳŜƴƎŘ ƛǎ 

ƳŜǘ ōƻǳǿǇǳƛƴΦ 

нύ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ŜǊƎ ƘƻƎŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ǘƻŜōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ 

ǝƧŘǎǇŜǊƛƻŘŜΣ ȊƛƧƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎΦ .ƻƻǊǎǘŀǘŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ 

ƳŀƴǳŜƭŜ ōƻǊƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǇōƻǳǿ Řŀƴ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭǇǳǘΦ 

hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ƳƻǝǾŀǝŜǎ ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ όL5 нсслфύ ƎŜƻǇǘŜŜǊŘ ƻƳ ƳŜǘŜŜƴ ǘƻǘ ǇǊƻŬŜƭǇǳǧŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 9ǾŜƴŜŜƴǎ ƛǎ 

ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ ƻƳ ƳŜǘŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭǇǳǧŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊŀŀƴΦ 5ƻƻǊ 

ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊǎǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜŀŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋƻǳ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 

  

&ÉÇÕÕÒ ΧΪȡ "ÏÄÅÍÐÒÏǢÅÌ ÕÉÔ ÐÒÏǢÅÌÐÕÔ Ϊ ×ÁÁÒÉÎ ÄÅ ÇÒÏÔÅ 
ÈÏÅÖÅÅÌÈÅÉÄ ÂÁËÓÔÅÅÎÐÕÉÎ ÅÎ ÓÔÅÅÎÐÕÉÎ ÉÎ ÈÅÔ 

ÏÐÈÏÇÉÎÇÓÐÁËËÅÔ ÚÉÃÈÔÂÁÁÒ ÉÓȢ 



 

нлнпLммрκ нлнпLммсό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  нр 

5.3 /.$%2:/%+362!'%. 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘǊŀƧŜŎǘ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊŜŜǊǎǘ 

ŜŜƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΦ 9Ŝƴ 

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΥ 

IƻƻŦŘǾǊŀŀƎ !ƴǘǿƻƻǊŘ .ƛƧǾǊŀόŀύƎόŜƴύ 

мΦ YƻƳǘ ŘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ 

ƻǇōƻǳǿ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ 

ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎΚ  

Wŀ ŀΦ ²ŜƭƪŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ όƻΦŀΦ ǘŜȄǘǳǳǊΣ ƪƭŜǳǊΣ 

ōƛƧƳŜƴƎƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊǘŀŦŜƭΣ ǾƻŎƘǝƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴύ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ 

ōΦ ²ŜƭƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ  

ŎΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΚ IƻŜ ƪŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΚ  

ŘΦ ²ŀǘ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΚ  

ŜΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ōƻŘŜƳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

ŦΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜΚ 

bŜŜ ŀΦ ²ŜƭƪŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ όƻΦŀΦ ǘŜȄǘǳǳǊΣ ōƛƧƳŜƴƎƛƴƎΣ 

ƪƭŜǳǊΣ ǿŀǘŜǊǘŀŦŜƭΣ ǾƻŎƘǝƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴύ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ 

ōΦ ²ŜƭƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ  

ŎΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΚ IƻŜ ƪŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΚ  

ŘΦ ²ŀǘ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΚ  

ŜΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ōƻŘŜƳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

ŦΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜΚ 

ƎΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΚ 

ƘΦ Lǎ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻŦ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΚ 

ƛΦ ²ŜƭƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΚ 

ƧΦ ½ƻǳ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŜŜƴ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΚ 

нΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿΚ 

оΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴΚ 

4ÁÂÅÌ Ωȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÂÏÄÅÍÏÎÄÅÒÚÏÅË 

  



 

нлнпLммрκ нлнпLммсό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  нс 

5.4 ²9wY²LW½9 9b {¢w!¢9DL9 

.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ с ǇǊƻŬŜƭǇǳǧŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 

5Ŝ ƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǇǊƻŜŦǇǳǧŜƴ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ мр Ŝƴ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 

ƛƴ ¢ŀōŜƭ пΦ 

5Ŝ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŬŜƭ ǇǳǧŜƴ ǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ ŎŀΦ нƳ Ȅ мƳΦ 5ŜȊŜ ŀŦƳŜǝƴƎ ƳŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ 

нƳч ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŬŜƭΦ 5Ŝ ǇǊƻŬŜƭǇǳǧŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ 

ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘƻǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ ƻŦ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊōƻŘŜƳ ς ƛƴŘƛŜƴ ƎŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ 

ƳŜŜǊ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ōŜŜƪ ǘŜ ȊƛƧƴ ς ōŜǊŜƛƪǘ ǿŜǊŘΦ   

tǊƻŜŦǇǳǘ ·πŎƻǀǊŘƛƴŀŀǘ ŎŜƴǘǊƻƠŘŜ 

ό[ŀƳōŜǊǘтн ƛƴ Ƴύ 

π̧ŎƻǀǊŘƛƴŀŀǘ ŎŜƴǘǊƻƠŘŜ 

ό[ŀƳōŜǊǘ тн ƛƴ Ƴύ 

½ ǿŀŀǊŘŜ ŎŜƴǘǊƻƠŘŜ 

a!!L±9[5 

όƳ¢!²ύ 

½ ǿŀŀǊŘŜ ŎŜƴǘǊƻƠŘŜ 

hb59wDw9b{ 

όƳ¢!²ύ 

²t м  прсфуΦроум мтмммнΦусо ннΦуу нмΦсу 

²t н прсфтΦплсо мтммпмΦпом ннΦфм нмΦрс 

²t о пртмнΦспмт мтммомΦтст ннΦфп нмΦрн 

²t п пртолΦопфп мтмнннΦспф нмΦтн нлΦпу 

²t р пртмрΦрмрп мтмнмуΦруу ннΦоо нмΦфм 

²t с прсмлΦммоф мтммунΦптп ннΦмс нмΦут 

¢ŀōŜƭ пΥ [ŀƳōŜǊǘπŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǇǊƻŜŦǇǳǧŜƴ Ŝƴ ƘƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎ όƳ¢!²ύ ό!.h ƴǾ нлнпύ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΫȡ ÌÏÃÁÔÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÕÉÔÇÅÖÏÅÒÄÅ ÐÒÏǢÅÌÐÕÔÔÅÎ ÔȢÁȢÖȢ ÄÅ ÖÏÏÒÇÅÓÃÈÒÅÖÅÎ ÍÁÎÕÅÌÅ ÂÏÏÒÐÕÎÔÅÎ ÉÎ ÈÅÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÁÎ ÍÁÁÔÒÅÇÅÌÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÅÎÏÔÁ ÍÅÔ )$ ΨάάΦί 



 

нлнпLммрκ нлнпLммсό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  нт 

 
&ÉÇÕÕÒ Χάȡ 0ÒÏǢÅÌÐÕÔ Χ 

 
&ÉÇÕÕÒ Χέȡ 0ÒÏǢÅÌÐÕÔ Ψ 



 

нлнпLммрκ нлнпLммсό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  ну 

 

 
&ÉÇÕÕÒ Χήȡ 0ÒÏǢÅÌÐÕÔ Ω 

 
&ÉÇÕÕÒ Χίȡ 0ÒÏǢÅÌÐÕÔ Ϊ 



 

нлнпLммрκ нлнпLммсό!h9ύ μ офннм όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  нф 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΦȡ 0ÒÏǢÅÌÐÕÔ Ϋ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΧȡ 0ÒÏǢÅÌÐÕÔ ά 

  












































































































































