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м !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ........................................................................................... ф 
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о [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όнлнпYномύ ........................................................... му 

оΦм 5ƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ .......................................................... му 

оΦн hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ .......................................................................... мф 

оΦо wŜǎǳƭǘŀŀǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ............................................................... ну 

оΦп ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ......................................................................................................... оу 

оΦр .Ŝǎƭǳƛǘ ....................................................................................................................... пл 

п /ƻƴŎƭǳǎƛŜ ................................................................................................................... пн 

р YǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎ ....................................................................... пп 
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CƛƎǳǳǊ мΥ Dw. ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ ............................. мл 

CƛƎǳǳǊ нΥ ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ƻǇ ƘŜǘ 5IaΦ ............................................................. мм 

CƛƎǳǳǊ оΥ LƴǇƭŀƴǝƴƎǎǇƭŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ όLƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ нлнпύ ................................... мн 

CƛƎǳǳǊ пΥ ¢ŜǊǊŜƛƴǇǊƻŬŜƭ ¢м ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όb²π½hύΦ όLƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ нлнпύ .................. мо 

CƛƎǳǳǊ рΥ ¢ŜǊǊŜƛƴǇǊƻŬŜƭ ¢п ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όbπ½ύΦ όLƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ нлнпύ ........................ мо 

CƛƎǳǳǊ сΥ LƴǇƭŀƴǝƴƎǎǇƭŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ όLƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ нлнпύ ........................................ мп 

CƛƎǳǳǊ тΥ ¢ŜǊǊŜƛƴǇǊƻŬŜƭ ¢м ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όb²π½hύΦ όLƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ нлнпύ ....................... мр 

CƛƎǳǳǊ уΥ ¢ŜǊǊŜƛƴǇǊƻŬŜƭ ¢п ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όbπ½ύΦ όLƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ нлнпύ ............................. мр 

CƛƎǳǳǊ фΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 

aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ ............................................................................................................................ нл 

CƛƎǳǳǊ млΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴΣ ƳŜǘ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ м ƛƴ ƘŜǘ 

ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴΦ ........................................................................................................................... нм 

CƛƎǳǳǊ ммΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴΣ ƳŜǘ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ н ƭŀƴƎǎ ŘŜ 

ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǇŜǊŎŜŜƭǎƎǊŜƴǎ Ŝƴ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ п ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ .т Ŝƴ .млΦ ..................................... нм 

CƛƎǳǳǊ мнΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴΦ ......................................................... нн 

CƛƎǳǳǊ моΥ 5Ŝǘŀƛƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ м ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴΣ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΦ ............. нн 

CƛƎǳǳǊ мпΥ 5Ŝǘŀƛƭ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ о ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ .пΣ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΦ ............... но 

CƛƎǳǳǊ мрΥ 5Ŝǘŀƛƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ н ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǇŜǊŎŜŜƭǎƎǊŜƴǎΣ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 

ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴΦ ............................................................................................................................ но 

CƛƎǳǳǊ мсΥ IƻƎŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘƛŎƘǘŜ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴΣ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ 

ōƻǊƛƴƎ .уΦ ................................................................................................................................. нп 

CƛƎǳǳǊ мтΥ bƛǾŜŀǳǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭΣ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ .мо Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴΦ ............................................................................... нп 

CƛƎǳǳǊ муΥ bƛǾŜŀǳǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭΣ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ .мо Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴΦ ............................................................................... нр 

CƛƎǳǳǊ мфΥ bƛǾŜŀǳǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭΣ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ .мм Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΦ ...................................................................................... нс 

CƛƎǳǳǊ нлΥ ¦ƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻǇ ŘŜ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻƳƻȊŀƠŜƪ ǳƛǘ 

нлноΦ ......................................................................................................................................... ну 

CƛƎǳǳǊ нмΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǊƭƻŎŀǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 

ōƻǊƛƴƎΦ ...................................................................................................................................... нф 

CƛƎǳǳǊ ннΥ wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ м όōƻǊƛƴƎ мнύΦ ............................................................ ол 

CƛƎǳǳǊ ноΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ мнΦ ................................................................................................ ол 

CƛƎǳǳǊ нпΥ .ƻǊƛƴƎ мΦ .................................................................................................................. ом 

CƛƎǳǳǊ нрΥ .ƻǊƛƴƎ пΦ .................................................................................................................. ом 

CƛƎǳǳǊ нсΥ .ƻǊƛƴƎ рΦ .................................................................................................................. он 

CƛƎǳǳǊ нтΥ .ƻǊƛƴƎ сΦ .................................................................................................................. он 

CƛƎǳǳǊ нуΥ .ƻǊƛƴƎ млΦ ................................................................................................................ оо 

CƛƎǳǳǊ нфΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ м ϧ пΦ ........................................................................................... оо 
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CƛƎǳǳǊ олΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ р ϧ сΦ ........................................................................................... оп 

CƛƎǳǳǊ омΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ млΦ ................................................................................................ оп 

CƛƎǳǳǊ онΥ wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ н όōƻǊƛƴƎ фύΦ .............................................................. ор 

CƛƎǳǳǊ ооΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ фΦ .................................................................................................. ор 

CƛƎǳǳǊ опΥ .ƻǊƛƴƎ тΦ .................................................................................................................. ос 

CƛƎǳǳǊ орΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ тΦ .................................................................................................. ос 

CƛƎǳǳǊ осΥ wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ о όōƻǊƛƴƎ моύΦ ............................................................ от 

CƛƎǳǳǊ отΥ .ƻƻǊǎǘŀŀǘ ōƻǊƛƴƎ моΦ ................................................................................................ от 

CƛƎǳǳǊ оуΥ .ƻŘŜƳǘȅǇŜƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ ............................... оу 

CƛƎǳǳǊ офΥ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ мΣ п ϧ тΦ .......................................................................... оф 

CƛƎǳǳǊ плΥ !ŘǾƛŜǎ ƴŀ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΦ .................................. по 
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¢ŀōŜƭ мΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎΦ ......... ф 

¢ŀōŜƭ нΥ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ............ мф 

¢ŀōŜƭ оΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 

aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ ............................................................................................................................ мф 

¢ŀōŜƭ пΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΦ .................................... нт 

¢ŀōŜƭ рΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΦ ........................................... пм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ф 

1 !$-).)342!4)%6% '%'%6%.3 

tǊƻƧŜŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ    

9ǊƪŜƴŘ !ǊŎƘŜƻƭƻƻƎ !.h ƴǾ όh9κ9wYκ!ǊŎƘŜƻƭƻƻƎκнлмтκллмстύ 

bŀŀƳ Ҍ ŀŘǊŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ  

π {ǘǊŀŀǘ Ҍ ƴǊΦΥ  !ƳōŀŎƘǘŜƴƭŀŀƴ тΣ 5ƛŜǎǘ 

π tƻǎǘŎƻŘŜ Ҍ ƎŜƳŜŜƴǘŜΥ  онфп 5ƛŜǎǘ 

π [ŀƴŘΥ .ŜƭƎƛš 

[ŀƳōŜǊǘŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ όмфтнΤ 9t{DΥ омотлύ ·ƳƛƴΥ мфротуΣфл ̧ƳƛƴΥ муфмпрΣун 

·ƳŀȄΥ мфрснуΣру ̧ƳŀȄΥ муфнурΣрл 

YŀŘŀǎǘŜǊ  

π DŜƳŜŜƴǘŜΥ 5ƛŜǎǘ 

π !ŦŘŜƭƛƴƎΥ 5L9{¢ п !C5κah[9b{¢959κ 

π {ŜŎǝŜΥ Y 

π tŜǊŎŜƭŜƴΥ нплтоYллосκлл/ллл 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜǊƳƛƧƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

4ÁÂÅÌ Χȡ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅÖÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎ ×ÁÁÒÏÐ ÄÅÚÅ ÎÏÔÁ ÖÁÎ ÔÏÅÐÁÓÓÉÎÇ ÉÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мл 

2 2%Ȥ)4%2!4)% !2#(%/,/')%./4! ɉΨΦΨΪ*ΧήΫɊ 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴ aƻƭŜƴǎǘŜŘŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ 

!ƳōŀŎƘǘŜƴƭŀŀƴ т ǘŜ 5ƛŜǎǘΣ ƛǎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлнп ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 омнму ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ 

ŘƻƻǊ !.h ƴǾΦ1 IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΣ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŜǊŘΣ ƘŀŘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ тΦсмпΣср Ƴч όCƛƎǳǳǊ мύΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ Χȡ '2" ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÌÁÎÇÅÂÉÅÄ ÅÎ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄȢ 

!ƴƴƻ нлнп ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƻƴōŜōƻǳǿŘΦ Lƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƘƻŜƪ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ Ǿŀƴ ƛƴŜǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5Ŝ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ 5ƛƎƛǘŀŀƭ 

IƻƻƎǘŜƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǳǊ нύΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾƭŀƪΣ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǎŎƘƻƳƳŜƭǘ 

ǘǳǎǎŜƴ нл Ŝƴ ннƳπ¢!²Σ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŘƻƻǊ ƴƛŜǘπƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǇƘƻƎƛƴƎŜƴ όCƛƎǳǳǊ оπCƛƎǳǳǊ рύΦ hǾŜǊ 

ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ нΦнлпΣс Ƴч ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘπ Ŝƴ ƻƻǎǘƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜŜƴ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ƎǊƻŜƴǎǘǊƻƻƪΦ IŜŘŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ǎǘǊƻƻƪ ǳƛǘ ƭŀŀƎπ Ŝƴ ƘƻƻƎǎǘŀƳƳƛƎŜ ōƻƳŜƴ 

ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ǎǘǊǳƛƪƎŜǿŀǎΦ 9Ŝƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊƻƻƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǿƛƭŘƎǊƻŜƛ 

ōƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ нл ƧŀŀǊΦ 5ŜȊŜ ōƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƎǊƻƴŘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ уму Ƴч 

ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŀǇǘΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ рΦпллΣф Ƴч ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǊ Ŝƴ ŘŜǊ ǎǘǊǳƛƪƎŜǿŀǎΦ 

5Ŝ [ŜƛƎǊŀŎƘǘ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŀƭǎ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭΦ 

 

1 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀǎκомнму 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мм 

 
&ÉÇÕÕÒ Ψȡ 7ÅÅÒÇÁÖÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÌÁÎÇÅÂÉÅÄ ÏÐ ÈÅÔ $(-Ȣ 

5Ŝ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴōŜōƻǳǿŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘƻǘ ƪƳƻπȊƻƴŜ όCƛƎǳǳǊ сπ

CƛƎǳǳǊ уύΦ 5Ŝ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎǊƻŜƴǎǘǊƻƻƪ όнΦнлпΣс Ƴчύ ōƭƛƧƊ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƴōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ όǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

Ǿŀƴǳƛǘ {ǘŀŘ 5ƛŜǎǘύΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ Ȋŀƭ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴǎǘǊƻƻƪΣ 

ƎŜƴƛǾŜƭƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ нлΣнл Ƴπ¢!²Φ ±ƻƻǊ ŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ ƛƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƘƻŜƪ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

Řƛǘ ŜŜƴ ŀŦƎǊŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ о Ƴ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƴǳƭǇŀǎΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ǘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƻƴŜΣ Ǉƭŀƴǘ ƳŜƴ ƛƴ ǘǿŜŜŘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǳƴƛǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ нΦрлн ƳчΦ 5Ŝ ǳƴƛǘǎ ȊǳƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƪŜƭŘŜǊǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎǎǾƭƻŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻǇ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎǎȊƻƭŜƴΣ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ 

ǾƻǊǎǘǾǊƛƧŜ ȊƻƴŜΦ 5ŜȊŜ ȊƻƴŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ ƻǇ ул ŎƳπƳǾΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǿŜƎŜƴƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘƛŜ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ !ƳōŀŎƘǘŜƴƭŀŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ фуф ƳчΦ 5Ŝ ǿŜƎŜƴƛǎ Ȋŀƭ 

ŜŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŘƛŜǇǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ тл ŎƳπƳǾΦ ¢ǳǎǎŜƴƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǳƴƛǘǎ 

Ǉƭŀƴǘ ƳŜƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŀƭŦǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ όȊƻŀƭǎ ƎǊŀǎōŜǘƻƴύ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ 

ƳŜǘ ǎǘǊǳƛƪŜƴΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƪƻƳǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƭŦǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƴŜŜǊ ƻǇ уос ƳчΦ hǇ ŘǊƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŘƛΩǎ ƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƻǇ тл ŎƳ ŘƛŜǇǘŜ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƴǳƭǇŀǎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ŜŜƴ ƛƴƎǊŜŜǇ Ǿŀƴ рл ŎƳ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǘŜǊǊŜƛƴƴƛǾŜŀǳ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭΦ 5Ŝ ǿŀŘƛΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 

ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎǎǎǘŜƭǎŜƭ Řŀǘ ƻǇ ȊƛŎƘ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǳƴƛǘǎ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ wƛƻƭŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ǎƭŜǳǾŜƴ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ мрл ŎƳπƳǾΦ  

 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мн 

 
&ÉÇÕÕÒ Ωȡ )ÎÐÌÁÎÔÉÎÇÓÐÌÁÎ ÂÅÓÔÁÁÎÄÅ ÔÏÅÓÔÁÎÄȢ ɉ)ÎÉÔÉÁÔÉÅÆÎÅÍÅÒ ΨΦΨΪɊ 

  



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мо 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϊȡ 4ÅÒÒÅÉÎÐÒÏǢÅÌ 4Χ ÂÅÓÔÁÁÎÄÅ ÔÏÅÓÔÁÎÄ ɉ.7Ȥ:/ɊȢ ɉ)ÎÉÔÉÁÔÉÅÆÎÅÍÅÒ ΨΦΨΪɊ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϋȡ 4ÅÒÒÅÉÎÐÒÏǢÅÌ 4Ϊ ÂÅÓÔÁÁÎÄÅ ÔÏÅÓÔÁÎÄ ɉ.Ȥ:ɊȢ ɉ)ÎÉÔÉÁÔÉÅÆÎÅÍÅÒ ΨΦΨΪɊ 

  



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мп 

 
&ÉÇÕÕÒ άȡ )ÎÐÌÁÎÔÉÎÇÓÐÌÁÎ ÎÉÅÕ×Å ÔÏÅÓÔÁÎÄȢ ɉ)ÎÉÔÉÁÔÉÅÆÎÅÍÅÒ ΨΦΨΪɊ 

  



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мр 

 
&ÉÇÕÕÒ έȡ 4ÅÒÒÅÉÎÐÒÏǢÅÌ 4Χ ÎÉÅÕ×Å ÔÏÅÓÔÁÎÄ ɉ.7Ȥ:/ɊȢ ɉ)ÎÉÔÉÁÔÉÅÆÎÅÍÅÒ ΨΦΨΪɊ 

 
&ÉÇÕÕÒ ήȡ 4ÅÒÒÅÉÎÐÒÏǢÅÌ 4Ϊ ÎÉÅÕ×Å ÔÏÅÓÔÁÎÄ ɉ.Ȥ:ɊȢ ɉ)ÎÉÔÉÁÔÉÅÆÎÅÍÅÒ ΨΦΨΪɊ 

 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мс 

.ƛƧ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƳŜǘ ƛƴƎǊŜŜǇ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƛƧƴ 

ǎǇƻǊŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ǝƧŘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƴŘǎǘƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƴŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ aƻƭŜƴǎǘŜŘŜ ƛǎ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ моŜ ŜŜǳǿ Ŝƴ ƛǎ ǾŀƴŀŦ Řŀƴ ōŜǿƻƻƴŘΦ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƎǊŜƴǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ wŜƳŀƴȄƘƻŜǾŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊ ŎǳƭǝǾŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴΦ hǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ōƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŜ ōŜǿŀǊŜƴ ƎǊƻŜƴǎǘǊƻƻƪ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƘƻǳǘƪŀƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ 

ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ CŜǊǊŀǊƛǎƪŀŀǊǘΦ  

¦ƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǎ ŀƭǎ 

ƎǊŀǎƭŀƴŘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿΦ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 

ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴƘŜǳǾŜƭǎ ƛƴ ŘŜ 5ƛƧƭŜπDŜǘŜπ5ŜƳŜǊŀǎΦ 5Ŝ 

ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘŜ [ŜƛƎǊŀŎƘǘ ŘƛŜ ŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǎǘƻƴŘ ƻǇ ŘŜ муŜπ

ŜŜǳǿǎŜ ōǊƻƴƴŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ōŜǎǘŀŀǘ όǇƻǘŜƴǝŜŜƭύ ǳƛǘ ŜŜƴ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦŜ ƎŜŘŜƎǊŀŘŜŜǊŘŜ 

ƎǊƛƧǎōǊǳƛƴŜ ǇƻŘȊƻƭŀŎƘǝƎŜ ōƻŘŜƳ όtŜŎύΦ 5Ŝ ǘŜȄǘǳǳǊ . ƛǎ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊōǊƻƪƪŜƭŘ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ 

ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ DƭŜȅǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ōŜǎǘŀŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ 

ǳƛǘ ƻǳŘŜǊŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ όǎƻƭƛƅǳȄƛŜƭŀƎŜƴύΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŀǧŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ 

ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇ нлπпл ŎƳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƻǇ улπмнр ŎƳΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ vǳŀǊǘŀƛǊƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ƪŀŀǊǘ όǎŎƘŀŀƭ мΥнллΦлллύ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǳƛǘ ǘȅǇŜǎ м Ŝƴ оŀΦ 5Ŝ vǳŀǊǘŀƛǊƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ǎŜǉǳŜƴǝŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜŜƭǎ ǳƛǘ ŜƻƭƛǎŎƘ ȊŀƴŘ ό9[tǿύ Ŝƴ ƭŜŜƳ ǳƛǘ 

ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŀŀƴ ŜƴκƻŦ ƘŜƭƭƛƴƎǎŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ vǳŀǊǘŀƛǊ όIvύ όǘȅǇŜ мύΦ 9Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ 

ǎŜǉǳŜƴǝŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƭŜƛƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭΦ 5Ŝ ȊŀƴŘƛƎŜ ƻǇŘǳƛƪƛƴƎŜƴ ƴŀōƛƧ 

ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴΣ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ 9ƭǇǿπŀŦȊŜǩƴƎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘ ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎǎǇƻƭŜƴ 

ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴƛƴƎΦ 5Ŝ ǎǇƻǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƧŀƎŜǊπǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎ ŀŎƘǘŜǊƭƛŜǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ 

ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎ ƭƻƻǇǾƭŀƪΦ !ƭǎ ŘŜȊŜ ƭƻƻǇǾƭŀƪƪŜƴ ƪƻǊǘ ƴŀ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜŘŜƪǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƳŜǘ ǘȅǇŜ мΣ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ōŜǿŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǇŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳπ Ŝƴ ƳŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳǎƛǘŜǎ ȊŜŜǊ ƪƭŜƛƴΦ ¢ȅǇŜ оŀ ōŜǎǘŀŀǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǳƛǘ ŜƻƭƛǎŎƘ ȊŀƴŘ 

ό9[tǿύ ǳƛǘ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŀŀƴ ŜƴκƻŦ ƘŜƭƭƛƴƎǎŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ vǳŀǊǘŀƛǊǘ όIvύΣ ŀŦƎŜȊŜǘ ƻǇ 

ƅǳǾƛŀǝŜƭŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŀŀƴΣ ŀŦƎŜǘƻǇǘ ƳŜǘ ƅǳǾƛŀǝŜƭŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

IƻƭƻŎŜŜƴΦ 5Ŝ ŀŦȊŜǩƴƎ ƛǎ ƘƛŜǊōƛƧ ǿŜƭ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ŀƭŘǳǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘǊŜǎǘŀƴǘŜƴΦ IŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ¢ŜǊǝŀƛǊŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ 5ƛŜǎǘΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǿƻǊŘǘ 

ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 5ƛŜǎǝŀŀƴ όtƭƛƻŎŜŜƴύΣ ƎƭŀǳŎƻƴƛŜǘǊƛƧƪ όƪƭŜƛƛƎύ ȊŀƴŘ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻǇǇŜƴ 

Ŝƴ ǊǳƎƎŜƴ ǾŜǊǿŜŜǊŘ ƛǎ ǘƻǘ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜΣ ƭƛƳƻƴƛŜǘƘƻǳŘŜƴŘŜΣ ǎǘŜƴƛƎŜ ȊŀƴŘŜƴΦ hǇ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƻǇ ƎŜšǊƻŘŜŜǊŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǳƛǘ ȊŀƴŘƛƎŜ ȊǿŀǊŜ ǾŜǊǿŜǊƛƴƎǎƪƭŜƛΦ IŜǘ ¢ŜǊǝŀƛǊ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ 

ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ tƭŜƛǎǘƻŎŜŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘΣ ƭƛŎƘǘ ȊŀƴŘƭŜŜƳ ƻŦ ȊŀƴŘƭŜŜƳΦ 

5Ŝ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ 5ƛŜǎǘ ƭƛƎǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ƻǇ мм ƳπƳǾΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мл Ƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 

ƳŀŀƛǾŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ 

ƪŜƴƴƛǎǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ƻƴŀŀƴƎŜǊƻŜǊŘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŦŘƻŜƴŘŜ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀŎǳƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мт 

ōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿΦ IŜǘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ōŜŘǊŜƛƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƻŜǘ ƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ 

ǾŜǊŘŜǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ ƛǎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀƭŘǳǎ ƎŜǇƭŜƛǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ƻƳƪŀŘŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƴǎǘǊƻƻƪ Ƴŀŀƪǘ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ му 

3 ,!.$3#(!00%,)*+ "//2/.$%2:/%+ ɉΨΦΨΪ+ΨΩΧɊ 

5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Řŀǘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΣ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ !.h ƴǾ ǿŀŀǊǾŀƴ 

ŀƪǘŜ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴ όL5омнмуύΦ2  

3.1 $/%, 6!. (%4 ,!.$3#(!00%,)*+ "//2/.$%2:/%+ 

5Ŝ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ !.h3 ȊƛƧƴΥ  

π 5Ŝ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬŜΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ǎǳōǎǘǊŀŀǘΣ ƳŜǘ ƛƴōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ǇŀƭŜƻōƻŘŜƳǎΦ  

π 5Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ 

ŀŦŘŜƪƪŜƴŘŜ [ŀŀǘƎƭŀŎƛŀƭŜ Ŝƴ IƻƭƻŎŜƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴΦ  

π 9Ŝƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ κ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘΦ  

5Ŝ ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ !.h ƴǾ4 ŘƛŜ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴΥ  

IƻƻŦŘǾǊŀŀƎ !ƴǘǿƻƻǊŘ .ƛƧǾǊŀόŀύƎόŜƴύ 

мΦ YƻƳǘ ŘŜ 

ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ 

ƻǇōƻǳǿ ƻǾŜǊŜŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

Ŝƴ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎΚ  

Wŀ ŀΦ ²ŜƭƪŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ όƻΦŀΦ ǘŜȄǘǳǳǊΣ 

ƪƭŜǳǊΣ ōƛƧƳŜƴƎƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊǘŀŦŜƭΣ ǾƻŎƘǝƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴύ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ 

ōΦ ²ŜƭƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ  

ŎΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΚ IƻŜ ƪŀƴ Řƛǘ 

ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴΚ  

ŘΦ ²ŀǘ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΚ  

ŜΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ōƻŘŜƳǎ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

ŦΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜΚ 

bŜŜ ŀΦ ²ŜƭƪŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ όƻΦŀΦ ǘŜȄǘǳǳǊΣ 

ōƛƧƳŜƴƎƛƴƎΣ ƪƭŜǳǊΣ ǿŀǘŜǊǘŀŦŜƭΣ ǾƻŎƘǝƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴύ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ 

ōΦ ²ŜƭƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΚ  

 

2 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀǎκомнму 
3 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀǎκомнму 
4 ƘǧǇǎΥκκƛŘΦŜǊŦƎƻŜŘΦƴŜǘκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀǎκомнму 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ мф 

IƻƻŦŘǾǊŀŀƎ !ƴǘǿƻƻǊŘ .ƛƧǾǊŀόŀύƎόŜƴύ 

ŎΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΚ IƻŜ ƪŀƴ Řƛǘ 

ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴΚ  

ŘΦ ²ŀǘ ȊŜƎƎŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΚ  

ŜΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜƎǊŀǾŜƴ ōƻŘŜƳǎ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

ŦΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜΚ 

ƎΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΚ 

ƘΦ Lǎ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻŦ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΚ 

ƛΦ ²ŜƭƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ 

ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΚ 

ƧΦ ½ƻǳ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŜŜƴ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΚ 

нΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿΚ 

оΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴΚ 

4ÁÂÅÌ Ψȡ /ÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎ ÍÅÔ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÔÏÔ ÈÅÔ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÂÏÏÒÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜƴǘ ŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ƧŀΣ 

ǿŜƭƪŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻŜ ƛƴ 

ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ǘǊŀƧŜŎǘ όŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǇǊƻŜŦǇǳǧŜƴΣ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΣ ΨƎŜŜƴ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΩΣ ΧύΦ 

3.2 /.$%2:/%+3342!4%')% %. 5)46/%2).' 

IŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нн ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ Ŝƴ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ 

Ǿŀƴ !.h ƴǾΦ IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ƪƻǳŘ Ŝƴ ƴŀǘ ƳŜǘ ǎƳŜƭǘŜƴŘŜ ǎƴŜŜǳǿΦ 

Lƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƪǘŜ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ 

ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мо ōƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΣ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴŘ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƎǊƛŘ Ǿŀƴ нп ƳŜǘŜǊ ōƛƧ нл 

ƳŜǘŜǊΣ Řƛǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ нп ƳŜǘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŞŞƴ Ǌŀŀƛ Ŝƴ нл ƳŜǘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŀŀƛŜƴ 

όCƛƎǳǳǊ фύΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΥ  

½ƻƴŜ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ DǊƛŘ .ƻƻǊŘƛŀƳŜǘŜǊ !ŀƴǘŀƭ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ рΦпллΣфл Ƴч нпȄнл ƳŜǘŜǊ т ŎƳ мо 

4ÁÂÅÌ Ωȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÁÄÖÉÓÅÅÒÄÅ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÂÏÒÉÎÇÅÎ ÕÉÔ ÈÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÁÎ -ÁÁÔÒÅÇÅÌÅÎȢ 

hǇ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻ όCƛƎǳǳǊ фύ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 

aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ  



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нл 

 
&ÉÇÕÕÒ ίȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÁÄÖÉÓÅÅÒÄÅ ÂÏÒÉÎÇÅÎ ÕÉÔ ÈÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÁÎ -ÁÁÔÒÅÇÅÌÅÎȢ  

hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǎǘŜǊƪ 

ōŜƎǊƻŜƛŘ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻǇŜƴ ƴƻƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ όCƛƎǳǳǊ млπCƛƎǳǳǊ мрύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ǎǘƻǊǘƘƻǇŜƴΥ 

ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ όмύ ǎƛǘǳŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ŘŜȊŜ ƭƻƻǇǘ 

ƻǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ƻƻǎǘπǿŜǎǘ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ όнύ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 

ǇŜǊŎŜŜƭǎƎǊŜƴǎΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇΣ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ōŜǾƛƴŘŜƴ 

ȊƛŎƘ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ όоύΣ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ .пΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ όпύΣ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ 

Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ .т Ŝƴ .млΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜƭŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘΣ ŘŜȊŜ ǿŀǊŜƴ ȊŜŜǊ ƴŀǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜ 

ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ όCƛƎǳǳǊ мсπCƛƎǳǳǊ мфύΦ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нм 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΦȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄÏÏÓÔÅÎȟ ÍÅÔ ÚÉÃÈÔ ÏÐ ÄÅ ÓÔÏÒÔÈÏÏÐ Χ ÉÎ ÈÅÔ ÎÏÏÒÄ×ÅÓÔÅÎȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΧȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄ×ÅÓÔÅÎȟ ÍÅÔ ÚÉÃÈÔ ÏÐ ÄÅ ÓÔÏÒÔÈÏÏÐ Ψ ÌÁÎÇÓ ÄÅ ÎÏÏÒÄÅÌÉÊËÅ 

ÐÅÒÃÅÅÌÓÇÒÅÎÓ ÅÎ ÓÔÏÒÔÈÏÏÐ Ϊ ÔÅÒ ÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ "έ ÅÎ "ΧΦȢ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нн 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΨȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÎÏÏÒÄ×ÅÓÔÅÎȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΩȡ $ÅÔÁÉÌ ÖÁÎ ÄÅ ÓÔÏÒÔÈÏÏÐ Χ ÉÎ ÈÅÔ ÎÏÏÒÄ×ÅÓÔÅÎȟ ÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄÅÎȢ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ но 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΪȡ $ÅÔÁÉÌ ÓÔÏÒÔÈÏÏÐ Ω ÔÅÒ ÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ "Ϊȟ ÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ×ÅÓÔÅÎȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΫȡ $ÅÔÁÉÌ ÖÁÎ ÄÅ ÓÔÏÒÔÈÏÏÐ Ψ ÌÁÎÇÓ ÄÅ ÎÏÏÒÄÅÌÉÊËÅ ÐÅÒÃÅÅÌÓÇÒÅÎÓȟ ÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÎÏÏÒÄÏÏÓÔÅÎȢ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нп 

 
&ÉÇÕÕÒ Χάȡ (ÏÇÅ ÇÒÏÎÄ×ÁÔÅÒÓÔÁÎÄ ÅÎ ÄÉÃÈÔÅ ÂÅÇÒÏÅÉÉÎÇ ÉÎ ÈÅÔ ÎÏÏÒÄÏÏÓÔÅÎȟ ÔÅÒ ÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ "ήȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ Χέȡ .ÉÖÅÁÕÖÅÒÓÃÈÉÌ ÔÕÓÓÅÎ ÈÅÔ ÚÕÉÄÅÌÉÊËÅ ÄÅÅÌȟ ÔÅÒ ÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ "ΧΩ ÅÎ ÄÅ ÒÅÓÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎȟ 

ÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄÏÏÓÔÅÎȢ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нр 

 
&ÉÇÕÕÒ Χήȡ .ÉÖÅÁÕÖÅÒÓÃÈÉÌ ÔÕÓÓÅÎ ÈÅÔ ÚÕÉÄÅÌÉÊËÅ ÄÅÅÌȟ ÔÅÒ ÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ "ΧΩ ÅÎ ÄÅ ÒÅÓÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎȟ 

ÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄ×ÅÓÔÅÎȢ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нс 

 
&ÉÇÕÕÒ Χίȡ .ÉÖÅÁÕÖÅÒÓÃÈÉÌ ÔÕÓÓÅÎ ÈÅÔ ÏÏÓÔÅÌÉÊËÅ ÄÅÅÌȟ ÔÅÒ ÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ "ΧΧ ÅÎ ÄÅ ÒÅÓÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎȟ 

ÇÅÚÉÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ÚÕÉÄÅÎȢ 

5ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ŜȄŀŎǘ ƧǳƛǎǘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƎŜȊŜǘΣ 

ǎƻƳƳƛƎŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ όCƛƎǳǳǊ нлύΦ 5Ŝ ōƻǊƛƴƎŜƴ .н Ŝƴ .о ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ н ǘƻǘ Ǿƭŀƪ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜŜƭǎƎǊŜƴǎ ƭƛŜǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎ 

ƻƳ ƳŀƴǳŜŜƭ ŜŜƴ ōƻǊƛƴƎ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ Řƛǘ н Ƴ ƘƻƎŜ ǇǳƛƴǇŀƪƪŜǘΦ 5Ŝ ōƻǊƛƴƎŜƴ .у Ŝƴ 

.мм ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘƛŎƘǘŜ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ .ƻǊƛƴƎ .п ƛǎ ƛŜǘǎ 

ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ǘǳǎǎŜƴ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ н Ŝƴ о Ŝƴ ōƻǊƛƴƎ .р ƛǎ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ 

ƻǇƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΦ  

±ƻƭƎŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ·πŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴΣ ¸πŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ Ŝƴ ½πǿŀŀǊŘŜƴ όƛƴ Ƴπ

¢!²ύ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ ōƻƻǊǇǳƴǘŜƴΥ  



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нт 

.ƻǊƛƴƎ ·πǿŀŀǊŘŜ π̧ǿŀŀǊŘŜ ½π

ǿŀŀǊŘŜ 

м мфрпорнопΣлл муфнолрстΣлл нлΣру 

н bƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 

о bƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 

п мфрпсоулрΣлл муфнолрстΣлл мфΣфл 

р мфрпусутоΣлл муфнолрстΣлл мфΣфл 

с мфрптрнтрΣлл муфнолрстΣлл нлΣну 

т мфррллрппΣлл муфнолрстΣлл мфΣфр 

у bƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 

ф мфрпфнфооΣлл муфнолрстΣлл нлΣлр 

мл мфрпорнопΣлл муфнолрстΣлл мфΣфл 

мм bƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 

мн мфррлсслмΣлл муфнолрстΣлл нлΣмл 

мо мфрпсоулрΣлл муфнолрстΣлл мфΣлп 

4ÁÂÅÌ Ϊȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ ÕÉÔÇÅÖÏÅÒÄÅ ÅÎ ÎÉÅÔ ÕÉÔÇÅÖÏÅÒÄÅ ÂÏÒÉÎÇÅÎȢ 

5Ŝ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŘŜƭƳŀƴōƻƻǊ ƳŜǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

т ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǎǇŜŎƛŬŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪǊŀŎƘǝƎŘŜ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΦ 5Ŝ ōƻƻǊǇǊƻŬŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ 

5Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ /ƻŘŜ Ǿŀƴ DƻŜŘŜ tǊŀƪǝƧƪΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ǎǘŜŜŘǎ 

ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƻƳ ǘƻǘ лΣол Ƴ ŘƛŜǇ ƛƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǘŜ ōƻǊŜƴΣ ŀƭ ƎƛƴƎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴŀǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜƳōƻŘŜƳΦ 5Ŝ ōƻƻǊōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ну 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΦȡ 5ÉÔÇÅÖÏÅÒÄÅ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÂÏÒÉÎÇÅÎ ÉÎ ÏÖÅÒÌÁÙ ÏÐ ÄÅ ÏÒÔÈÏÆÏÔÏÍÏÚÁāÅË ÕÉÔ ΨΦΨΩȢ 

 

3.3 2%35,4!!4 ,!.$3#(!00%,)*+ "//2/.$%2:/%+ 

Lƴ ŘŜ ƎŜȊŜǧŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǘȅǇŜǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ όCƛƎǳǳǊ нмύΦ 9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ 

ǘȅǇŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ мΣ пπсΣ мл Ŝƴ мн Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƻǇƎŜōǊŀŎƘǘŜ ƎǊƻƴŘΣ όŜŜƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴύ ŜŜƴ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 

ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ мнΦ  

IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǘȅǇŜ ƛǎ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎΣ ŜƴƪŜƭ ŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇƎŜōǊŀŎƘǘŜ ƎǊƻƴŘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƭƛƎǘΦ 5ƛǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ т Ŝƴ фΦ .ƻǊƛƴƎ ф ƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭΦ 

IŜǘ ŘŜǊŘŜ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜŜƭΣ ŘŜȊŜ ōƻǊƛƴƎ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ŜŜƴ 

ōƻŘŜƳǇǊƻŬŜƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ !Ǉ Ŝƴ ŜŜƴ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΣ ŘŜ ƻǇƎŜōǊŀŎƘǘŜ 

ƎǊƻƴŘ ƛǎ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ όōƻǊƛƴƎ моύΦ  



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нф 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΧȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÂÏÏÒÌÏÃÁÔÉÅÓ ÅÎ ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÐÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÅ ÂÏÒÉÎÇȢ 

3.3.1 TYPEPROFIEL 1 

wŜŦŜǊŜƴǝŜōƻǊƛƴƎ мн όCƛƎǳǳǊ ннπCƛƎǳǳǊ ноύΥ 

π лπфл ŎƳ ƻǇƎŜōǊŀŎƘǘŜ ƎǊƻƴŘΣ ƎǊƛƧǎōǊǳƛƴΣ ƭŜŜƳΣ ōǊƻƪƧŜǎ ōŀƪǎǘŜŜƴΣ ƪŜƛŜƴ 

π флπмол ŎƳ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘΣ ŘƻƴƪŜǊ ȊǿŀǊǘōǊǳƛƴΣ ƭŜŜƳ 

π молπмсл ŎƳ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΣ ōǊǳƛƴƎǊƛƧǎΣ Ȋǿŀƪ ƪƭŜƛƛƎŜ ƭŜŜƳ 



нлнпYном ό!h9ύ μ офтут όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ π ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ол 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΨȡ 2ÅÆÅÒÅÎÔÉÅÂÏÒÉÎÇ ÔÙÐÅÐÒÏǢÅÌ Χ ɉÂÏÒÉÎÇ ΧΨɊȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΩȡ "ÏÏÒÓÔÁÁÔ ÂÏÒÉÎÇ ΧΨȢ 

hǾŜǊƛƎŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ м όCƛƎǳǳǊ нпπCƛƎǳǳǊ омύΥ 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘȅǇŜǇǊƻŬŜƭ ōŜǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ мΣ пπсΣ мл Ŝƴ мн ǳƛǘ ŜŜƴ ƻǇƘƻƎƛƴƎǎƭŀŀƎ ǿŀŀǊǾŀƴ 

ŘŜ ŘƛƪǘŜ ǾŀǊƛŜŜǊǘ ǘǳǎǎŜƴ сл Ŝƴ мсл ŎƳΦ IŜǘ ǾŀǊƛŜŜǊǘ Ǿŀƴ ōǊǳƛƴƎŜŜƭ ǘƻǘ ƎǊƛƧǎōǊǳƛƴΣ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 

ƭŜŜƳ Ŝƴ ōŜǾŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ōǊƻƪƧŜǎ ōŀƪǎǘŜŜƴ Ŝƴ ƪŜƛŜƴΦ Lƴ ōƻǊƛƴƎ .п ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƘƻǳǘǎŎƘƛƭŦŜǊǎ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ όǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴύ ŘƻƴƪŜǊ ōǊǳƛƴƎǊƛƧȊŜ ǘƻǘ ōǊǳƛƴȊǿŀǊǘŜ 

!ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘΦ 5Ŝ ŘƛƪǘŜ ǾŀǊƛŜŜǊǘ ǘǳǎǎŜƴ ол Ŝƴ фл ŎƳΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ƎǊƛƧǎƎǊƻŜƴŜ ǘƻǘ 




























