
 

wŀǇǇƻǊǘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊΥ 

 

 

aŜǾǊƻǳǿƘƻŦǎǘǊŀŀǘ мŀ 

.πормм IŀǎǎŜƭǘ 

!ǇǊƛƭ нлнп π ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр 

tǊƻƧŜŎǘŎƻŘŜΥ 

     LƴǘŜǊƴΥ отфрс 

     h9Υ нлмфCрл ό!bύΣ нлмф[пт ό[.hύΣ           

            нлнп5тс ό±.hύΣ нлнп[фр όt{[ύ 

 

./4! +%)2,!.$3% :),,%. 4% -/, 
 &!3% Χ ɉ02/6).#)% !.47%20%.Ɋ 

 
 
 

./4! 
$%%, Χ 6%23,!' 6!. 2%35,4!4%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

!"/ !ÒÃÈÅÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 2ÁÐÐÏÒÔÅÎ ΨΨΫέ 
 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς 
±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ   н 

#/,/&/. 

 

4ÉÔÅÌ 

bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ ǘŜ aƻƭ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴύ 

!ÕÔÅÕÒ 

{ŀƴŘŜǊ aƛƭƛǎ 

0ÒÏÊÅÃÔÎÕÍÍÅÒ 

π LƴǘŜǊƴΥ отфрс 

π !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ 

o нлмфCрл όŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀύ 

o нлмф[пт όƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴύ 

o нлнп5тс όǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ 

o нлнп[фр όǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ 

0ÌÁÁÔÓ ÅÎ $ÁÔÕÍ 

IŀǎǎŜƭǘΣ ŀǇǊƛƭ нлнпπƧŀƴǳŀǊƛ нлнр 

2ÅÅËÓ ÅÎ ÎÕÍÍÅÒ 

!.h ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ннрт 

L{{b нплсπофпл 

 

 

!ƭƭŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ !.h ƴǾ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ  



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς 
±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ   о 

2!00/24&)#(% 

 

±ŜǊǎƛŜǎ 

±ŜǊǎƛŜ 5ŀǘǳƳ {ǘŀǘǳǎ 

Ǿл мс ƳŜƛ нлнп LƴǘŜǊƴŜ ŘǊŀƊ 

Ǿм нп ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп 9ȄǘŜǊƴŜ ŘǊŀƊ 

Ǿн ф ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр CƛƴŀƭŜ ǾŜǊǎƛŜ 

 

tǊƻƧŜŎǧŜŀƳ 

CǳƴŎǝŜ bŀŀƳ 

tǊƻƧŜŎǘƭŜƛŘŜǊ {ŀƴŘŜǊ aƛƭƛǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ aŀƴŀƎŜǊ DƭŜƴƴ 5Ŝ ƘƻƻƎƘŜ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎƻƴǘǊƻƭŜ DƭŜƴƴ 5Ŝ ƘƻƻƎƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ tŀǘǊƛŎƪ IŀƳōŀŎƘ 

!ǳǘŜǳǊǎ {ŀƴŘŜǊ aƛƭƛǎ 

±ŜƭŘǿŜǊƪŜǊǎ [.h 

5ŀŀƴ .ǊƻŜŎƪƳŀƴǎ 

±.h 

/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜŎƪŜǊǎΣ {ŀƴŘŜǊ aƛƭƛǎΣ ±ƛƻƭŀ {ǘƻǳǘƘǳȅǎŜƴ Ŝƴ DŜǊƎŜ LƎƴŀŎȊ 

tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ 

{ŀƴŘŜǊ aƛƭƛǎ Ŝƴ [ŀȅƭŀ ±ŀƭǾŜƪŜƴǎ 

 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς 
±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ   п 

).(/5$ 

599[ м wŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ........................................................................................................................у 

 LƴƭŜƛŘƛƴƎ .............................................................................................................................у 
 ¢ƘŜǎŀǳǊǳǎ ...................................................................................................................у 
 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ..........................................................................................у 
 LƴƭŜƛŘƛƴƎ .....................................................................................................................у 

 {ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ όнлмфCрлύ ........................................................... мл 
 .ǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ ........................................................................................................... мл 
 DŜƳƻǝǾŜŜǊŘ ŀŘǾƛŜǎ ................................................................................................ мм 

 !ŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ .......................................................................... мо 
 ±ŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όнлнп5тсύ................................................... мр 

 !ŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ................................................................................. мр 
 hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ .................................................................................................. мр 
 {ƛǘǳŀǝŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ........................................................ мр 
 .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ .......................................... мс 
 wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ .................................................................. нм 
 {ȅƴǘƘŜǎŜ Ŝƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ .................................................................... нр 
 /ƻƴŎƭǳǎƛŜ Ŝƴ ±ŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ .............................................................................. нс 

 tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όнлнп[фрύ ................................................................................. ну 
 5ƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ .......................................................................................... ну 
 hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ .................................................................................................. ну 
 aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ......................................... нф 
 ¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ .............................................................................. ом 
 wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ............................................................................................................... оф 
 ¢ŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ .......................................................................... рт 
 /ƻƴŎƭǳǎƛŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ................................................ сл 

 !ƭƎŜƳŜƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ........................................................................................................ см 
 YǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎ .............................................................................. сн 
 .ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ ...................................................................................................................... со 

 

 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς 
±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ   р 

,)*34 6!. &)'52%. 

CƛƎǳǳǊ мΥ YŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǳƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΦ ό5ƛǊƛȄ ±±w нлнлύ........................... ф 
CƛƎǳǳǊ нΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлннύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǊǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ό5ƛǊƛȄ t±a нлнлύ ........................................................................................... мн 
CƛƎǳǳǊ оΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ŦŀǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ ............................................................................................................................. мп 
CƛƎǳǳǊ пΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ōǊŀŀƪƭƛƎƎŜƴŘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛƴ ŦŀǎŜ м!Φ ................................................................ мт 
CƛƎǳǳǊ рΥ 5ƛŎƘǘŜ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ м!Φ ............................................................. мт 
CƛƎǳǳǊ сΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлннύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ !b Ŝƴ ŘŜ 

ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΦ .................................................................................................................... мт 
CƛƎǳǳǊ тΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻǇŜƴ ƛƴ ȊƻƴŜ м!Φ ................................................................. му 
CƛƎǳǳǊ уΥ !ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ōŜǘƻƴǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǘƻǇƭŀŀƎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǳƛǘƎŜȊŜǘ ōƻƻǊǇǳƴǘ утΦ

 ..................................................................................................................................................... му 
CƛƎǳǳǊ фΥ .ƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƛƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΦ ..... нн 
CƛƎǳǳǊ млΥ Cƻǘƻ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ фнΦ ..................................................................................................... но 
CƛƎǳǳǊ ммΥ Cƻǘƻ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ мнуΦ ................................................................................................... нп 
CƛƎǳǳǊ мнΥ ½ŜŜŦǊŜǎƛŘǳΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ моп όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎ ммн 

όǊŜŎƘǘǎύΦ ....................................................................................................................................... нр 
CƛƎǳǳǊ моΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ŦŀǎŜ м Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ ...................................................................................................................... нт 
CƛƎǳǳǊ мпΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ŦŀǎŜǊƛƴƎΦ .. ол 
CƛƎǳǳǊ мрΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ Ŝƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ Ŝƴ 

ƻōǎǘŀƪŜƭǎƎΦ ................................................................................................................................... оо 
CƛƎǳǳǊ мсΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ Ŝƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ Ŝƴ 

ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ƛƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘΦ .............................................................................................................. оп 
CƛƎǳǳǊ мтΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ Ŝƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ Ŝƴ 

ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ƛƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘΦ ............................................................................................................... ор 
CƛƎǳǳǊ муΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ƛƴ ŦŀǎŜ м 

ǿŜǎǘΦ ............................................................................................................................................ ос 
CƛƎǳǳǊ мфΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ Ǿƭŀƪ ƛƴ 

ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘΦ .................................................................................................................................. от 
CƛƎǳǳǊ нлΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ƛƴ ŦŀǎŜ м 

ƻƻǎǘΦ ............................................................................................................................................. оу 
CƛƎǳǳǊ нмΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ Ǿƭŀƪ ƛƴ 

ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘΦ .................................................................................................................................. оу 
CƛƎǳǳǊ ннΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ƴƛŜǘπƘƻǳǝƎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ǳƛǘƎǊŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ WŀǇŀƴǎŜ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇ 

όǊŜŎƘǘǎύ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘΦ ............................................................................................ оф 
CƛƎǳǳǊ ноΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ŝƴ ǎǘƻǊǘƘƻƻǇ όǊŜŎƘǘǎύ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ м 

ǿŜǎǘΦ ............................................................................................................................................ оф 
CƛƎǳǳǊ нпΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ǇǳƛƴƭŀŀƎ Ǿŀƴ ƎŜǎƭƻƻǇǘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ όǊŜŎƘǘǎύ ǘŜǊ 

ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘΦ ................................................................................................................ пл 
CƛƎǳǳǊ нрΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƛƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘΦ................ пн 
CƛƎǳǳǊ нсΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƛƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘΦ ................ по 
CƛƎǳǳǊ нтΥ Cƻǘƻ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ǘŜƪŜƴƛƴƎ όǊŜŎƘǘǎύ Ǿŀƴ ǇǊƻŬŜƭ м ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ мΦ ....................................... по 
CƛƎǳǳǊ нуΥ Cƻǘƻ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ǘŜƪŜƴƛƴƎ όǊŜŎƘǘǎύ Ǿŀƴ ǇǊƻŬŜƭ н ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ нΦ ....................................... пп 
CƛƎǳǳǊ нфΥ Cƻǘƻ Ǿŀƴ ǇǊƻŬŜƭ р ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ с ƳŜǘ ōŜǘƻƴǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΦ ............................................... пп 
CƛƎǳǳǊ олΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ΨǇǊƻŬŜƭ уΩΦ ...................................................................................................... пп 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς 
±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ   с 

CƛƎǳǳǊ омΥ Dw. Ŝƴ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǇǊƻŬŜƭŜƴΦ ................. пс 
CƛƎǳǳǊ онΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ ................................................................................................................................ пт 
CƛƎǳǳǊ ооΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘΦ.......................................................................................................... пт 
CƛƎǳǳǊ опΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘΦ ......................................................................................................... пу 
CƛƎǳǳǊ орΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ƛƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊ мΦ ................................................................................ пф 
CƛƎǳǳǊ осΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ с όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ǿŜǊƪǇǳǘ т όǊŜŎƘǘǎύΦ ...................................... пф 
CƛƎǳǳǊ отΥ [ƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ т Ŝƴ уΦ ................................................................... рл 
CƛƎǳǳǊ оуΥ ±ƭŀƪŦƻǘƻ Ǿŀƴ ǎǇƻƻǊ м ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ тΦ ............................................................................. рм 
CƛƎǳǳǊ офΥ Cƻǘƻ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ǘŜƪŜƴƛƴƎ όǊŜŎƘǘǎύ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǳǇŜ Ǿŀƴ ǎǇƻƻǊ м ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ тΦ .................. рм 
CƛƎǳǳǊ плΥ ±ƭŀƪŦƻǘƻ Ǿŀƴ ǎǇƻƻǊ н όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ǎǇƻƻǊ о όǊŜŎƘǘǎύΦ ........................................................ рм 
CƛƎǳǳǊ пмΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘΦ ............... рн 
CƛƎǳǳǊ пнΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘΦ .............. ро 
CƛƎǳǳǊ поΥ wŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƪƻǘŜǊƛƧ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ млΦ ............................................................................... рп 
CƛƎǳǳǊ ппΥ wŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ м όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ǿŜǊƪǇǳǘ с όǊŜŎƘǘǎύΦ .................................. рп 
CƛƎǳǳǊ прΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊŜƴ ƛƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘΦ .................. рр 
CƛƎǳǳǊ псΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлноύ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊŜƴ ƛƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘΦ ................... рс 
CƛƎǳǳǊ птΥ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ с όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ƛƴ ǇǊƻŬŜƭ о ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ о όǊŜŎƘǘǎύΦ

 ..................................................................................................................................................... рс 
CƛƎǳǳǊ пуΥ ±ƻƴŘǎǘ мΦ ..................................................................................................................... рт 

 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς 
±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ   т 

,)*34 6!. 4!"%,,%. 

¢ŀōŜƭ мΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎΦ .............. у 
¢ŀōŜƭ нΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 

ǳƛǘ ƘŜǘ t±a Ǿŀƴ ŘŜ !bΦ ............................................................................................................... мн 
¢ŀōŜƭ оΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ό5ƛǊƛȄ t±a нлнлύΦ ................ мр 
¢ŀōŜƭ пΥ /ƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ ό[ŀƳōŜǊǘ мфтнύ Ŝƴ ƘƻƻƎǘŜ όƳ¢!²ύ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǊǇǳƴǘŜƴΦ ........................... нм 
¢ŀōŜƭ рΥ !ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ōƻŘŜƳǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ .................................... но 
¢ŀōŜƭ сΥ 5Ŝ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ

 ..................................................................................................................................................... нс 
¢ŀōŜƭ тΥ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ό5ƛǊƛȄ t±a нлнлΣ нпπнрύ .............. нф 
¢ŀōŜƭ уΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ........................... ол 
¢ŀōŜƭ фΥ !ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴΦ ........... пр 
¢ŀōŜƭ млΥ 5Ŝ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ........................ сл 
 

  



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    у 

$%%, Χ  2!00/24!'% 

 ).,%)$).' 

 4(%3!5253 

±ŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΣ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎΣ ŦŀǎŜǊƛƴƎΣ 

ƎŜŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 

 !$-).)342!4)%6% '%'%6%.3 

tǊƻƧŜŎǘŎƻŘŜΥ отфрс hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ нлмфCрл όŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀύ 

нлмф[пт όƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ 

нлнп5тс όǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ 

нлнп[фр όǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ 

L{{bπƴǳƳƳŜǊ нплсπофпл 

9ǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ !.h ƴǾ 

9ǊƪŜƴƴƛƴƎǎƴǳƳƳŜǊ h9κ9wYκ!ǊŎƘŜƻƭƻƻƎκнлмтκллмст 

bŀŀƳ Ҍ ŀŘǊŜǎ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 

 

π {ǘǊŀŀǘ Ҍ ƴǊΦΥ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ 

π tƻǎǘŎƻŘŜΥ нплл 

π CǳǎƛŜƎŜƳŜŜƴǘŜ aƻƭ 

π [ŀƴŘΥ .ŜƭƎƛš 

[ŀƳōŜǊǘŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ όмфтнΣ 

9t{DΥомотлύ 

.ƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄ 

·ƳƛƴΥ нлмΦфпфΣрлƳ ̧ƳƛƴΥ нлфΦнстΣлфƳ  

·ƳŀȄΥ нлнΦнннΣнрƳ ̧ƳŀȄΥ нлфΦпоуΣптƳ 

YŀŘŀǎǘŜǊ  

π DŜƳŜŜƴǘŜΥ aƻƭ 

π !ŦŘŜƭƛƴƎΥ ah[ п !C5 

π {ŜŎǝŜΥ C 

π tŜǊŎŜƭŜƴΥ мопопCнлфрκллCлллΣ мопопCнлфрκллDлллΣ мопопCнлфрκллIлллΣ 

мопопCнлфрκллYлллΣ мопопCнлфрκлл{ллл 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜǊƳƛƧƴ !ǇǊƛƭ ς ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

4ÁÂÅÌ Χȡ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅÖÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎ ×ÁÁÒÏÐ ÄÅÚÅ ÎÏÔÁ ÖÁÎ ÔÏÅÐÁÓÓÉÎÇ ÉÓȢ 

 ).,%)$).' 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƻǇ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ ǘŜ aƻƭ όǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿŜǊŘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлнл ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ !.h ƴǾ όL5 мполп1Σ ǇǊƻƧŜŎǘŎƻŘŜ 

нлмфCрлύΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǎǘ ŘŀŀǊōƛƧ ǳƛǘǿƛƧȊŜƴ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ 

ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ όCƛƎǳǳǊ мύΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 мполп ǿŀŀǊǾŀƴ 

ŀƪǘŜ ǿŜǊƪ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴΣ ǊƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƳŜǘ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ƎŀǊŀƎŜǎΦ 

 

1 5ƛǊƛȄ ±±w нлнлΦ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    ф 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƪƻƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƘŜŜƊΦ IŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿǎǘŜ ǝƧŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎΣ ŜǊŦƎƻŜŘƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ 

!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘǎǘǳŘƛŜΦ 

IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǎ ŀƭǎ ŦŀōǊƛŜƪǎǘŜǊǊŜƛƴ ƪƻƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƭŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎƻŜŘ ōŜǿŀŀǊŘ ȊƛƧƴΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōŜǿŀŀǊŘŜ 

όŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜύ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ōŜŘǊŜƛƎŜƴΣ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ǘŜǊ 

ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ Lƴ ǿŀǘ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ōŜƪƴƻǇǘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Χȡ +ÁÁÒÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÇÅÂÉÅÄ ÕÉÔ ÄÅ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÅÎÏÔÁȢ ɉ$ÉÒÉØ 662 ΨΦΨΦɊ 
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bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƪŀǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ aƻƭ ό!ƴǘǿŜǊǇǎŜ YŜƳǇŜƴύ ǿŜǊŘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлнл ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ 

ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ !.h ƴǾ όнснтлύΦ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ опΦфснΣрпƳчΦ 

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƻƳǾŀǘ ǾŜŜǊǝŜƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊƪŀǾŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ όaƻƭΣ !ŦŘΦпΣ {ŜŎǝŜ CΣ ǇŜǊŎŜƭŜƴ мопопCлмлфκллYллнΣ 

мопопCлмлфκлл9ллнΣ мопопCллфуκллYлллΣ мопопCлмлфκлл!ллнΣ мопопCлмлфκлл5ллнΣ 

мопопCлмлфκллCллнΣ мопопCлмлфκлл.ллнΣ мопопCллффκлл±ллнΣ мопопCллффκлл²ллнΣ 

мопопCлмлрκллtлллΣ мопопCлмлрκллbлллΣ мопопCлмлрκлл{лллΣ мопопCлмлпκллtллл Ŝƴ 

мопопCлмлпκллaллнύΦ 5Ŝ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ hǾŜǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΦ 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ DŜŜƭπaƻƭΣ ƛƴ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ YŜƳǇŜƴΦ 

5Ŝ /ŜƴǘǊŀƭŜ YŜƳǇŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ōƻǎǊƛƧƪ ȊŀŎƘǘ ƎƻƭǾŜƴŘ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŜ 

ǊŜƭƛšŦǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƴƎǎƭƛƎƎŜƴŘŜ ǊǳƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǇƭƛƻŎŜƴŜ ȊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ 

ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ IƻƭƻŎŜƴŜ ǊƛǾƛŜǊŘǳƛƴŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǊŜƛƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ нуΣуƳπ¢!² Ŝƴ олƳπ¢!²Φ 9Ǌ ȊƛƧƴ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜšƴ ƻǇ ŘŜ {ƪȅǾƛŜǿ ŘƛŜ ǘŜ ƭƛƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ōŜōƻǳǿƛƴƎΦ 5Ŝ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ƻǇƪƭƛƳƳŜƴŘŜ ƎǊŀŘƛšƴǘȊƻƴŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ aƻƭǎŜ 

bŜǘŜ όƎŜƭŜƎŜƴ ƴŜǘ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƳŜƴǎΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜŜǊŘŜ .ƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ƪƻƳǘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎ h. 

όΨƻƴŘŜǊ ōŜōƻǳǿƛƴƎΩύ ǾƻƻǊΦ h.πōƻŘŜƳǎ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ōƻŘŜƳōŜǎǘŀƴŘ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƴŘ ƛǎ 

ƻŦ ǎǘŜǊƪ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ƛǎ ŘƻƻǊ ōŜōƻǳǿƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ½ōƳȅΣ ½ŀƳΣ {ŜƳΣ 

ǾtŦǇΣ ± Ŝƴ · ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ όƭŜƳƛƎŜύ ǇƭŀƎƎŜƴōƻŘŜƳǎ ƳŜǘ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ǇƻŘȊƻƭΣ 

ƘȅŘǊƻƳƻǊŦŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ōƻŘŜƳǎ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻŬŜƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿŀŀǊōƛƧ мм 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ н .ƻǊƛƴƎŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎŜǎǘŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘŜ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΦ Lƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ōƻŘŜƳǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΥ !π.Ƙπ.ǎπ/ 

όǇƻŘȊƻƭōƻŘŜƳύ Ŝƴ !π/Φ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻŘȊƻƭōƻŘŜƳ ŘǳƛŘǘ ƻǇ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƛƴǘŀŎǘŜ 

ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ŝƴ Řǳǎ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎΦ 5Ŝ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ŜƴƪŜƭ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ƴƛŜǘπōŜōƻǳǿŘŜ ƻŦ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ƎǊƻŜƴȊƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎΦ 

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ aƻƭΣ ƴŜǘ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴΦ 5Ŝ LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ 

hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ ǘƻƻƴǘ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ŜǊŦƎƻŜŘ ǳƛǘ ŘŜ муŘŜ 

Ŝƴ мфŘŜ ŜŜǳǿŜƴΣ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŎŜƴǘǊǳƳ aƻƭΦ aŜƭŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ /!L ƛƴ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘƻƴŜƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΦ ¢Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭƻǎǎŜ 

ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳŜǘŀŀƭǝƧŘŜƴΦ 5Ŝ ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘǾƻƴŘǎǘ ƛǎ ƻǇ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мƪƳ ǘŜƴ 
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ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ /!L ƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΣ ƛƴ ŎŜƴǘǊǳƳ aƻƭΦ IƛŜǊ 

ǇǊƛƳŜǊŜƴ ƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ǝƧŘŜƴΦ  

Lƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƪŀƴ ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǊŜƎƛƻ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘǇŜǊƛƻŘŜΦ 9ŎƘǘŜǊ ǳƛǘ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ 

ǘŀōŜƭ ƪŀƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ŜƴƪŜƭ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ƭƻŎŀǝŜǎ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ όŎŜƴǘǊǳƳ aƻƭύ ǘŜ 

ŦŜƭ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ǘŜƭ ƛǎΦ ²Ŝƭ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳŜǘŀŀƭǝƧŘŜƴΣ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΦ 

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƪŜƴƴƛǎǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ /!LπƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǾƻƻǊ нлмсΣ ŘŜ ƎǊŀŘƛšƴǘȊƻƴŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ǾŀƭƭŜƛΣ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝŜ ƛƴ aƻƭ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ŝƴ ǿŀǘŜǊŀǊƳŜ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƪŜƴǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ǎǘŜŜƴǝƧŘǎƛǘŜǎ όŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ǎƛǘŜύΦ ¢ƻǘ ƻǇ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾŀƴŀŦ нƪƳ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ 

ŀƭǎ ŎƻƭƭǳǾƛŀƭŜ ȊƻƴŜǎΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфнлΣ ǘƻƻƴŘŜƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ ōƛƧ тл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ Ŝƴ ƎƻŜŘ ōŜǿŀŀǊŘŜ ōƻŘŜƳǘƻŜǎǘŀƴŘΦ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΣ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ 

ƳŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘǘǊŀƧŜŎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

 '%-/4)6%%2$ !$6)%3 

!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜƻƻǊŘŜŜƭŘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ 

ǘǊŜƃŀƴǎ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ŜƴκƻŦ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ 

ƳŜǘŀŀƭǝƧŘŜƴΣ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΦ 9Ǌ ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƻƴōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛǎΦ  

hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƪƻƴ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ IƛŜǊƳŜŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ǿŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ŦŀǎŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ȊƻƴŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ƎŜǎƭƻƻǇǘ ƎŜōƻǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΤ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ 

ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ CƛƎǳǳǊ н ƎŜŜƊ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ȊƻƴŜǊƛƴƎ ǳƛǘ ƘŜǘ t±a Ǿŀƴ ŘŜ !b ǿŜŜǊΦ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƻǇǘŜŜǊŘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ Ȋŀƭ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΥ 

{ǘŀǇ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜ 

м [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

όǾŜǊǇƭƛŎƘǘύ 

5Ŝ ƻƴōŜōƻǳǿŘŜ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŜŘǎ 

ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊǳƛǘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ƴƻƎ 

ƛƴǘŀŎǘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ όǾŀƴŀŦ ǘǳǎǎŜƴ нр Ŝƴ плŎƳπa±ύΦ 5Ŝ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ŝƴ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎǎƎǊŀŀŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ƪƻƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ƴŀƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘ ŘŜ ǎƭƻƻǇ ŀŦƎŜǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

н {ǘŜŜƴǝƧŘǘǊŀƧŜŎǘΥ 

ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ŜƴκƻŦ 

ǿŀŀǊŘŜǊŜƴŘ ōƻǊƛƴƎŜƴ όŘŜŜƭǎ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΣ ŘŜŜƭǎ ƻǇǝƻƴŜŜƭύ 

5Ŝ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ƛƴǘŀŎǘŜ 

ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ƻƴǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾŀƴŀŦ 

ƳŀȄƛƳŀŀƭ плŎƳπa± ŀŀƴǘƻƴŜƴΦ .ƛƧƪƻƳŜƴŘ ƪƻƴ ƘŜǘ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ ½ōƎ 

όŜŜƴ ŘǊƻƎŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘ ƳŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƘǳƳǳǎ ŜƴκƻŦ ƛƧȊŜǊ . ƘƻǊƛȊƻƴǘ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    мн 

{ǘŀǇ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜ 

όǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘύύ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴǘŀŎǘŜ !π.Ƙπ.ǎπ/πǎŜǉǳŜƴǝŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜǎ ǾƻƻǊ ǎǘŜŜƴǝƧŘǘǊŀƧŜŎǘ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭ 

ƎŜƠƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘƻƳ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ ф Ŝƴ ммΦ  

hŦ ǎǘŀǇ н ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ 

ƳƻŜǘ ŀŦƎŜǿŀŎƘǘ Ŝƴ ŀŦƎŜǿƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀǇ мΦ !ƭǎ 

ǳƛǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ŜŜƴ !π/πǎŜǉǳŜƴǝŜ ǾƻƻǊƪƻƳǘΣ ƪŀƴ 

ƳŜǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƻǾŜǊƎŀŀƴ ƻǇ ǎǘŀǇ оΦ ²ƻǊŘǘ ŜǊ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ !π

.πό.ύπ/πǎŜǉǳŜƴǝŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƳƻŜǘ ŜǾŜƴȊŜŜǊ ƘŜǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǘǊŀƧŜŎǘ 

ƎŜǾƻƭƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

о tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

όƻǇǝƻƴŜŜƭύ 

bŀ ŀŦǊƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŀǇǇŜƴ м Ŝƴ н ƪŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻŘƛƎ 

ȊƛƧƴ ƻƳ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ  

4ÁÂÅÌ Ψȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÉÎ ÄÅ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÖÏÌÇÏÒÄÅ ÖÁÎ ÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇ ÕÉÔ ÈÅÔ 
06- ÖÁÎ ÄÅ !.Ȣ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ψȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΨɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÂÏÏÒÐÕÎÔÅÎ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÂÏÄÅÍÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ 

ɉ$ÉÒÉØ 06- ΨΦΨΦɊ 

 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    мо 

 !&7)*+).'%. 4)*$%.3 (%4 6//2/.$%2:/%+ 

Lƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 нснтл ǿŜǊŘ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘ 

ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ όCƛƎǳǳǊ нύΦ Lƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿŜŜǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ōŜōƻǳǿŘŜ Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘŜΣ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ όƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘύ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ bŀ ǳƛǘǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜŀǧŜǎǘŜŜǊŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ōŜǊŜƛƪ ƘŀŘŘŜƴ Řŀƴ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΦ  

IŜǘ ƭƻƪŀŀƭ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊΦ IŜǘ 

ǿŀǎ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŀƭƭŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ hƻƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ƴƻǘŀ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘǊŜŜƪ ƻƴƴƻŘƛƎŜ ǝƧŘǎƘƛƴŘŜǊ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊΦ 

Lƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ Ŝƴ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ3 ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŦŀǎŜǊƛƴƎ 
ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƻǇŘŜŜƭǘ ƛƴ о ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ 
ǿŜǊŘ ŀŀƴǾŀŀǊŘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ŦŀǎŜǎ Ŝƭƪ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ 
ƘƛŜǊōƛƧ ƎŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪŜƴƴƛǎǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǝŜŜƭΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦŀǎŜǎ ȊƛƧƴ 
ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ όCƛƎǳǳǊ оύΥ 

мΦ CŀǎŜ мΥ 5ŜȊŜ ȊƻƴŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜƴȊƻƴŜ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪǎƎŜōƻǳǿŜƴ όмлΦмнсΣттƳчύ 
ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎǊƛƴŘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 
όпΦптфΣрмƳчύΦ 5ŜȊŜ ŦŀǎŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ŘŜ 
ǳƛǘƎǊŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ǇŀǊƪŜŜǊƎŀǊŀƎŜǎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ōǳũŜǊōŜƪƪŜƴ ǇƭŀƴǘΦ IŜǘ [.h ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
Ǿŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ t±a ǎŎƘǊŜŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŦŀǎŜ ŜŜƴ 
ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊΦ 5ŜȊŜ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƴƻǘŀ ƘŀƴŘŜƭǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƛƴƴŜƴ 
ŘŜȊŜ ŦŀǎŜΦ 

нΦ CŀǎŜ нΥ 5ŜȊŜ ȊƻƴŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ ƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŦŀōǊƛŜƪǎƎŜōƻǳǿŜƴ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪǎƘŀƭ όсΦтнтΣрсƳчύΦ 9Ŝƴ [.h 
ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ t±a ǎŎƘǊŜŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŦŀǎŜ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊΦ /ƻƴŦƻǊƳ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ŘƛŜƴǘ ƘƛŜǊ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ŝƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǘǊŀƧŜŎǘΦ 

оΦ CŀǎŜ оΥ 5ŜȊŜ ȊƻƴŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ŦŀōǊƛŜƪǎƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ƎǊƻŜƴȊƻƴŜ ƴŜǘ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ όмоΦнмлΣтоƳчύΦ 
9Ŝƴ [.h ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ t±a ǎŎƘǊŜŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ŀƭǎ 
ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŦŀǎŜ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊΦ /ƻƴŦƻǊƳ ƘŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ŘƛŜƴǘ ƘƛŜǊ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 
Ŝƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǘǊŀƧŜŎǘΦ 5Ŝ 
ǾƻƻǊƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜƴȊƻƴŜ Ǿŀƭǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦŀǎŜ м Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΦ 9Ŝƴ ±.h ǿŜǊŘ ƘƛŜǊ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ±.h ȊǳƭƭŜƴ ȊƻǿŜƭ 
ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀ ŀƭǎ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ƴƻǘŀ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ о ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

 

 

3 ¢ƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ǿŜǊŘ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ŘƻƻǊ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ {ƻŬŜ 5ŜōǊǳȅƴŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƻǇ мп ƳŜƛ 
нлнпΦ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    мп 

5ŜȊŜ ƴƻǘŀ ƘŀƴŘŜƭǘ ŜƴƪŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƛƴƴŜƴ ŦŀǎŜ м Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ оΦ .ƛƴƴŜƴ ŦŀǎŜ н Ŝƴ о ŘƛŜƴǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋƻŀƭǎ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ωȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÎÉÅÕ×Å ÏÖÅÒÅÅÎÇÅËÏÍÅÎ ÆÁÓÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔÇÅÂÉÅÄȢ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    мр 

 6%2+%..%.$ !2#(%/,/')3#( "//2/.$%2:/%+ ɉΨΦΨΪ$έάɊ 

 !!.,%)$).' 6!. (%4 /.$%2:/%+ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ ǘŜ aƻƭ όǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴύ ŜŜƴ 

ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜŜǇ ōŜƻƻƎŘΦ IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƪƻƴ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ŀŦŘƻŜƴŘŜ 

ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ŘƻŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ 

!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 

Ŝƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ǊŜšŜƭ ōŜǾƻƴŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ IƛŜǊōƛƧ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

/ƻƴŦƻǊƳ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ 

 /.$%2:/%+362!'%.  

IŜǘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ƛƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ 

ƻǇ ŜŜƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘ ƻƳ ƛƴ ǎƛǘǳ ōŜƘƻǳŘ ǘŜ 

ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴ ƻŦ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 5Ŝ ōƻǊƛƴƎŜƴ 

ŘƛŜƴŜƴ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ƻǇ ǘŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ Ƙǳƴ ƻƳǾŀƴƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ  

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ 

мΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

нΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴΚ 

оΦ Lǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ όǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜύ ŘŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΚ 

пΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ Ŝƴ ǾŜǊǝŎŀŀƭύΚ 

рΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΚ 5ǳƛŘŜƴ ŘŜȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƻǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜǎΚ 

сΦ YǳƴƴŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ōŜƪƻƳŜƴ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘΣ ǾŜǊŬƧƴŘ ƻŦ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘΚ 

тΦ ²ŀǘ ȊŜƎǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ƳΦōΦǘΦ ƘŜǘ ǊŜƭƛšŦΣ ƘŜǘ ōƻŘŜƳǘȅǇŜΣ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ŜŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǎȅƴŎƘǊƻƻƴ Ŝƴ ŘƛŀŎƘǊƻƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΚ 

уΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ όŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜύ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘǎƛǘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

фΦ Yŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ όǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜύ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿŀǊƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘŜ κ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜǎΚ 

млΦ ²ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜŘǊŜƛƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŜƴκƻŦ ƛǎ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ōŜƘƻǳŘ 

ƛƴ ǎƛǘǳΚ ½ƛƧƴ ŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘǎǇǊƛƴŎƛǇŜ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΚ LƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΥ ǿŜƭƪ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΚ 

4ÁÂÅÌ Ωȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎ ÖÅÒËÅÎÎÅÎÄ ÂÏÏÒÏÎÄÅÒÚÏÅË ɉ$ÉÒÉØ 06- ΨΦΨΦɊȢ 
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IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǎƛǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ DǊƻŜƴŜǿŜƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΦ /ŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ŦŀōǊƛŜƪǎƘŀƭ ƳŜǘ ōƛƧƎŜōƻǳǿŜƴ 

ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 

ƭƛƎƎŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǾƻǊƳŜƴ ŀƭǎ ŦŀǎŜ м ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ 

ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƴƛŜǘ ǊŀƪŜƴŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴΤ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ Ȋŀƭ ǾŜǊŘŜǊ ōŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘΣ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    мс 

ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘΦ CŀǎŜ м ǿŜǎǘ ǿŜǊŘ ŘŜŜƭǎ ƎŜǊǳƛƳŘ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±.hΥ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀǎ 

ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ōǊŀŀƪƭƛƎƎŜƴŘ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ŘƻƻǊ ŘƛŎƘǘŜ ōŜōƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǎǘƻǊǘƘƻǇŜƴ Ǿŀƴ Ǉǳƛƴ 

ŎŜƴǘǊŀŀƭ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΦ CŀǎŜ м ƻƻǎǘ ǿŀǎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŘƛŎƘǘ ōŜōƻǎǘ ƳŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ 

YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ ŜŜƴ ƎǊƛƴŘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΦ 
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9Ŝƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘǎƛǘŜǎΦ 

{ǘŜŜƴǝƧŘǎƛǘŜǎ ōŜǎǘŀŀƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ǳƛǘ ŜŜƴ ƭƻǎǎŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƭƛǘƘƛǎŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀŦƳŜǝƴƎ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ƛǎ Řŀƴ м ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 9Ŝƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ 

ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘȊŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǊǎǘŀƭŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǎǘŜŜƴǝƧŘǎƛǘŜǎ 

ƻǇ ǘŜ ǎǇƻǊŜƴ όDǊƻŜƴŜǿƻǳŘǘ мффпΤ ¢ƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύΦ 

IŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǎŎƘǊŜŜŦ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƳŀƴǳŜŜƭ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŘŜƭƳŀƴōƻƻǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ мл ŎƳ Ŝƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǳƛǘƎŜȊŜǘ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴŘ  ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƎǊƛŘ Ǿŀƴ мл Ƴ ōƛƧ мн ƳΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ мл Ƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ мн Ƴ ŘŜ 

ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊŀŀƛΦ LƴŘƛŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ŀŦƎŜǿŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘΣ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜǊƪŜƴŘ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎΦ .ƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǘƻǘ ƻǇ 

ƳƛƴǎǘŜƴǎ олŎƳ ƛƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5Ŝ ǎǘŀƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƴŀǘ ƎŜȊŜŜŦŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜŜŦ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳŀŀǎǿƛƧŘǘŜ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ н ƳƳΦ  

IŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мр ŀǇǊƛƭ Ŝƴ ŘƛƴǎŘŀƎ мс ŀǇǊƛƭ ŘƻƻǊ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

.ŜŎƪŜǊǎ ό!.h ƴǾύ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘπŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ {ŀƴŘŜǊ aƛƭƛǎ ό!.h ƴǾύΣ ±ƛƻƭŀ {ǘƻǳǘƘǳȅǎŜƴ όƧƻōǎǘǳŘŜƴǘŜύ Ŝƴ 

DŜǊƎŜ LƎƴŀŎȊ όǎǘŀƎƛŀƛǊ Y¦ [ŜǳǾŜƴύΦ IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ƳŜǘ ȊŀŎƘǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǊƻƴŘ 

ŘŜ мрϲ/Σ ŘǊƻƻƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ǿƻƭƪŜƴΦ ¢ŜƎŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ ǎƭƻŜƎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƻƳ Ŝƴ ōƭŜŜŦ 

ƘŜǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜǊƪŘŀƎ ǊŜƎŜƴŜƴΦ  

5Ŝ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜȊŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ t±aΦ 9ŎƘǘŜǊ ǿŜǊŘ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

±.h ōŜǎƭƛǎǘ ƻƳ ŘŜ ŦŀǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ όȊƛŜ 5ŜŜƭ м оΥ !ŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪύΦ .ƛƧƪƻƳŜƴŘ ǿŜǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ȊŜŜŦǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊǘǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƛƴȊƛŎƘǘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ 

ƪŜƴƴƛǎǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƻƴōŜǎǘŀŀƴŘŜΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘ ƻƳ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ ¢Ŝƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘ ƻƳ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀ 

ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ t±a ŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ   

±ƻƻǊ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴȊƻƴŜ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ǊŜŜŘǎ 
ƎŜǊǳƛƳŘΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƘƛŜǊ ōǊŀŀƪƭƛƎƎŜƴŘ όCƛƎǳǳǊ пύΦ Lƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ 
ǿŀǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘƛŎƘǘŜ ōŜōƻǎǎƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴ ƘƛŜǊ ŀƭǎƴƻƎ 
ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƪƻƴŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ 
ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘƘƻǇŜƴ ƳŜǘ ōƻǳǿǇǳƛƴ όCƛƎǳǳǊ сύΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ƛƴ 
ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǘƻǇƭŀŀƎ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ όCƛƎǳǳǊ рύ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƻŦ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀŀǊ 
ǎǘŜŜƴǇǳƛƴΦ  

CŀǎŜ м ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ н ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ŜƭƪŀŀǊ ƴƛŜǘ ǊŀƪŜƴΥ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪΣ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ȊƻƴŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ǊǳǿǿŜƎ мллƳ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊΦ ¢Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƴΣ ƻƻǎǘŜƴ Ŝƴ 

ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘŜ ǘǊŜƛƴǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ Ǿŀƴ aƻƭΦ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    мт 

aŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 5Ŝ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǿŜǊŘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǿŜǊŘ олŎƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘΦ 

!ƭƭŜ ōƻƻǊǇǳƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ Dt{ ǳƛǘƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǊǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎ 

ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ пΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϊȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÈÅÔ ÂÒÁÁËÌÉÇÇÅÎÄ ÔÅÒÒÅÉÎ ÉÎ ÆÁÓÅ ×ÅÓÔ ɉÌÉÎËÓɊ ÅÎ ÄÉÃÈÔÅ ÂÅÇÒÏÅÉÉÎÇ ÉÎ ÈÅÔ ÎÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ 

ÆÁÓÅ Χ ×ÅÓÔ ɉÒÅÃÈÔÓɊȢ 

&ÉÇÕÕÒ Ϋȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΨɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÏÐ ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÄÅ !. ÅÎ ÄÅ ÇÅÐÌÁÁÔÓÔÅ 
ÂÏÒÉÎÇÅÎȢ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    му 

 
&ÉÇÕÕÒ άȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ïïÎ ÖÁÎ ÄÅ ÓÔÏÒÔÈÏÐÅÎ ÉÎ ÆÁÓÅ Χ ×ÅÓÔ ɉÌÉÎËÓɊ ÅÎ ÁÁÎÇÅÔÒÏǟÅÎ ÂÅÔÏÎÖÅÒÈÁÒÄÉÎÇ ÏÎÄÅÒ ÄÅ 

ÔÏÐÌÁÁÇ ÔÅÒ ÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ ÂÏÏÒÐÕÎÔ ήέ ɉÒÅÃÈÔÓɊȢ 

.ƻǊƛƴƎ · ό[ŀƳōŜǊǘ мфтнύ ¸ ό[ŀƳōŜǊǘ мфтнύ ½ όƳπ¢!²ύ {ǘŀǘǳǎ 

м нлнлрмΣрл нлфпрнΣлп нфΣ ор ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

н нлнлооΣрл нлфппнΣлп нфΣор ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

о нлнлпрΣрл нлфппнΣлп нфΣнс ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

п нлнлмрΣрл нлфпонΣлп нфΣон ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

р нлнлнтΣрл нлфпонΣлп нфΣмл ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

с нлнлофΣрл нлфпонΣлп нфΣмп ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

т нлнлрмΣрл нлфпонΣлп нфΣну ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

у нлмфурΣрл нлфпннΣлп нфΣну DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ф нлмффтΣрл нлфпннΣлп нфΣмф DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мл нлнллфΣрл нлфпннΣлп нфΣлу DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мм нлнлнмΣрл нлфпннΣлп нфΣмф DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мн нлнлооΣрл нлфпннΣлп нуΣфр ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

мо нлнлпрΣрл нлфпннΣлп нфΣнф ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

мп нлнлртΣрл нлфпннΣлп нфΣну ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

мр нлмфстΣрл нлфпмнΣлп нфΣмо DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мс нлмфтфΣрл нлфпмнΣлп нфΣмр DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мт нлмффмΣрл нлфпмнΣлп нфΣмт DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

му нлнллоΣрл нлфпмнΣлп нфΣпу DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мф нлнлмрΣрл нлфпмнΣлп нфΣлп DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

нл нлнлнтΣрл нлфпмнΣлп нфΣло DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

нм нлнлофΣрл нлфпмнΣлп нуΣфф ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

нн нлнлрмΣрл нлфпмнΣлп нфΣоп ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

но нлнлсоΣрл нлфпмнΣлп нфΣнр ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

нп нлмфсмΣрл нлфплнΣлп нфΣну DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

нр нлмфтоΣрл нлфплнΣлп нфΣлф ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

нс нлмфурΣрл нлфплнΣлп нуΣфс DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

нт нлмффтΣрл нлфплнΣлп нфΣлт DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ну нлнллфΣрл нлфплнΣлп нфΣно ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

нф нлнлнмΣрл нлфплнΣлп нфΣмл ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

ол нлнлооΣрл нлфплнΣлп нуΣфр ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

ом нлнлпрΣрл нлфплнΣлп нфΣлт ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

он нлнлртΣрл нлфплнΣлп нфΣол ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

оо нлмфстΣрл нлфофнΣлп нфΣмт DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

оп нлмфтфΣрл нлфофнΣлп нфΣлн DŜǇƭŀŀǘǎǘ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    мф 

.ƻǊƛƴƎ · ό[ŀƳōŜǊǘ мфтнύ ¸ ό[ŀƳōŜǊǘ мфтнύ ½ όƳπ¢!²ύ {ǘŀǘǳǎ 

ор нлмффмΣрл нлфофнΣлп нуΣфт DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ос нлнллоΣрл нлфофнΣлп нуΣфр DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

от нлнлмрΣрл нлфофнΣлп нфΣнн ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

оу нлнлнтΣрл нлфофнΣлп нфΣнс ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

оф нлнлофΣрл нлфофнΣлп нуΣфт ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

пл нлнлрмΣрл нлфофнΣлп нфΣмр ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

пм нлнлсоΣрл нлфофнΣлп нфΣнн ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

пн нлмфтоΣрл нлфоунΣлп нфΣлп DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

по нлмфурΣрл нлфоунΣлп нуΣуо DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

пп нлмффтΣрл нлфоунΣлп нфΣлт DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

пр нлнллфΣрл нлфоунΣлп нфΣлф DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

пс нлнлнмΣрл нлфоунΣлп нфΣму ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

пт нлнлооΣрл нлфоунΣлп нфΣлн ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

пу нлнлпрΣрл нлфоунΣлп нфΣлс ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

пф нлнлртΣрл нлфоунΣлп нфΣнл ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

рл нлмфтфΣрл нлфотнΣлп нфΣсу DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

рм нлмффмΣрл нлфотнΣлп нфΣлм DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

рн нлнллоΣрл нлфотнΣлп нфΣмм ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

ро нлнлмрΣрл нлфотнΣлп нфΣнп ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

рп нлнлнтΣрл нлфотнΣлп нфΣмс ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

рр нлнлофΣрл нлфотнΣлп нфΣлн ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

рс нлмфурΣрл нлфоснΣлп нуΣфс DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

рт нлмффтΣрл нлфоснΣлп нфΣмн DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ру нлнллфΣрл нлфоснΣлп нфΣнн ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

рф нлнлнмΣрл нлфоснΣлп нфΣмф ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

сл нлнлооΣрл нлфоснΣлп нфΣмл ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

см нлнлпрΣрл нлфоснΣлп нфΣмф ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

сн нлмфстΣрл нлфорнΣлп нфΣлр DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

со нлмфтфΣрл нлфорнΣлп нфΣму DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

сп нлмффмΣрл нлфорнΣлп нуΣфл ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

ср нлнллоΣрл нлфорнΣлп нфΣло ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

сс нлнлмрΣрл нлфорнΣлп нфΣнп {ǘƻǊǘƘƻƻǇ 

ст нлнлнтΣрл нлфорнΣлп нфΣмм {ǘƻǊǘƘƻƻǇ 

су нлнлофΣрл нлфорнΣлп нуΣфф {ǘƻǊǘƘƻƻǇ 

сф нлмфтоΣрл нлфопнΣлп нфΣнр DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

тл нлмфурΣрл нлфопнΣлп нфΣлу DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

тм нлмффтΣрл нлфопнΣлп нфΣлр DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

тн нлнллфΣрл нлфопнΣлп нфΣор ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

то нлнлнмΣрл нлфопнΣлп нфΣон DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

тп нлмфтфΣрл нлфоонΣлп нфΣмф DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

тр нлмффмΣрл нлфоонΣлп нфΣмр DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

тс нлнллоΣрл нлфоонΣлп нфΣор DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

тт нлнлмрΣрл нлфоонΣлп нфΣоф DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ту нлнлнтΣрл нлфоонΣлп нфΣрф DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

тф нлмфурΣрл нлфоннΣлп нфΣнн DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ул нлмффтΣрл нлфоннΣлп нфΣмм DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ум нлнллфΣрл нлфоннΣлп нфΣоп DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ун нлнлнмΣрл нлфоннΣлп нфΣрс DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

уо нлнлооΣрл нлфоннΣлп нфΣлт {ǘƻǊǘƘƻƻǇ 

уп нлмффмΣрл нлфомнΣлп нфΣор DŜǇƭŀŀǘǎǘ 
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ур нлнллоΣрл нлфомнΣлп нфΣлн ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

ус нлнлмрΣрл нлфомнΣлп нфΣпс {ǘƻǊǘƘƻƻǇ 

ут нлнлнтΣрл нлфомнΣлп нфΣно ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

уу нлмффтΣрл нлфолнΣлп нфΣнн DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

уф нлнллфΣрл нлфолнΣлп нфΣнн DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

фл нлнлнмΣрл нлфолнΣлп нфΣмп DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

фм нлнлооΣрл нлфолнΣлп нфΣор tǳƛƴ 

фн нлнллоΣрл нлфнфнΣлп нфΣпу DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

фо нлнлмрΣрл нлфнфнΣлп нфΣпо DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

фп нлнлнтΣрл нлфнфнΣлп нфΣус DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

фр нлнлофΣрл нлфнфнΣлп нфΣлп tǳƛƴ 

фс нлнллфΣрл нлфнунΣлп нфΣпн DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

фт нлнлнмΣрл нлфнунΣлп нфΣмф DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

фу нлнлооΣрл нлфнунΣлп нфΣоф tǳƛƴ 

фф нлнлпрΣрл нлфнунΣлп нуΣфл ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

млл нлнлнтΣрл нлфнтнΣлп нфΣнп ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

млм нлнлутΣрл нлфптнΣлп нфΣсм ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

млн нлнлффΣрл нлфптнΣлп нфΣпу ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

мло нлнмлрΣрл нлфпснΣлп нфΣпф ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

млп нлнлффΣрл нлфпрнΣлп нфΣор ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

млр нлнмммΣрл нлфпрнΣлп нфΣпр ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

млс нлнмлрΣрл нлфппнΣлп нфΣом ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

млт нлнммтΣрл нлфппнΣлп нфΣрф ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

млу нлнмммΣрл нлфпонΣлп нфΣру ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

млф нлнмрфΣрл нлфпонΣлп нфΣот DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ммл нлнмтмΣрл нлфпонΣлп нфΣпл DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ммм нлнммтΣрл нлфпннΣлп нфΣлм ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

ммн нлнмпмΣрл нлфпннΣлп нфΣпм DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ммо нлнмроΣрл нлфпннΣлп нфΣоф DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ммп нлнмсрΣрл нлфпннΣлп нфΣор DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ммр нлнмттΣрл нлфпннΣлп нфΣор DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ммс нлнмноΣрл нлфпмнΣлп нфΣрр ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

ммт нлнморΣрл нлфпмнΣлп нфΣпп DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мму нлнмптΣрл нлфпмнΣлп нфΣос DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ммф нлнмрфΣрл нлфпмнΣлп нфΣоф DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мнл нлнмтмΣрл нлфпмнΣлп нфΣсл DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мнм нлнмуоΣрл нлфпмнΣлп нфΣор DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мнн нлнммтΣрл нлфплнΣлп нфΣрн DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мно нлнмнфΣрл нлфплнΣлп нфΣрф ±ŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

мнп нлнмпмΣрл нлфплнΣлп нфΣол DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мнр нлнмроΣрл нлфплнΣлп нфΣну DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мнс нлнмсрΣрл нлфплнΣлп нфΣос DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мнт нлнмттΣрл нлфплнΣлп нфΣпл DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мну нлнмуфΣрл нлфплнΣлп нфΣос DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мнф нлнмптΣрл нлфофнΣлп нфΣор DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мол нлнмрфΣрл нлфофнΣлп нфΣпл DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мом нлнмтмΣрл нлфофнΣлп нфΣпс DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мон нлнмуоΣрл нлфофнΣлп нфΣнт DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

моо нлнмфрΣрл нлфофнΣлп нфΣпу DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

моп нлнмроΣрл нлфоунΣлп нфΣпп DŜǇƭŀŀǘǎǘ 
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мор нлнмттΣрл нлфоунΣлп нфΣол !ŦǾŀƭƘƻƻǇ 

мос нлнмуфΣрл нлфоунΣлп нфΣмм DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мот нлнмуоΣрл нлфотнΣлп нфΣло tǳƛƴ 

моу нлнмфрΣрл нлфотнΣлп нфΣлт DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

моф нлнмуфΣрл нлфоснΣлп нфΣмм tǳƛƴ 

мпл нлннлмΣрл нлфоснΣлп нфΣнл DŜǇƭŀŀǘǎǘ 

мпм нлнмфрΣрл нлфорнΣлп нфΣмл tǳƛƴ 

мпн нлннлтΣрл нлфорнΣлп нфΣнс tǳƛƴ 

мпо нлнмуфΣрл нлфопнΣлп нфΣом tǳƛƴ 

мпп нлннлмΣрл нлфопнΣлп нфΣол tǳƛƴ 

мпр нлннмоΣрл нлфопнΣлп нфΣмн tǳƛƴ 

мпс нлнмфрΣрл нлфоонΣлп нфΣну tǳƛƴ 

мпт нлннлтΣрл нлфоонΣлп нфΣпо tǳƛƴ 
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hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ 

ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊŀƭ 

ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ό5ƛǊƛȄ 

нлнлύΦ hƳ ƘŜǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ǘƻŜƭŀŀǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǎƛǘŜǎ ƻǇ ǘŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻƳǾŀƴƎ ǘŜ 

ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ±.h ǿŜǊŘ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ t±a Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΤ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜȊŜǧŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƴƻǘŀΦ Lƴ ŘŜ 

ǇǊŀƪǝƧƪ ƪƻƴŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊΣ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊƎŜƴƻŜƳŘŜ ǎǘƻǊǘƘƻǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴΣ ƎŜŜƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ hƳ ŘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ t±a ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

4.5.1 TERUGKOPPELING LANDSCHAPPELIJK BODEMONDERZOEK 

Lƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ό[.hύ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊǾŀǘ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƪǘŜ ǿŜǊŘ 

ƎŜƴƻƳŜƴ ǿŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ 

ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ƳŀƴǳŜƭŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [.h ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŘŜƭƳŀƴōƻƻǊ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ тŎƳΦ ±ŀƴ ŘŜ у ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ Řƛǘ [.h ǿŜǊŘ ƛƴ т ōƻǊƛƴƎŜƴ ŜŜƴ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǿŜǊŘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ōǊǳƛƴ Ŝƴ ƳŀǝƎ ƘǳƳŜǳǎΦ 

9Ŝƴ [.h ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴΦ IŜǘ 

ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƳŀƭƭŜ ōƻƻǊƪƻǇ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ōƻƻǊƎǊƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ŀƭǎƻƻƪ ŜŜƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƻƻƎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴΦ .ƛƧ 

ŜŜƴ ±.h ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƻƻǊƎǊƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōƻƻǊƪƻǇ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŀǘ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƎŜŜƊΦ ±ƻƻǊǘǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

±.h ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ όƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻǳŘŜ 

ǇƭƻŜƎƭŀŀƎύ ƎŜȊƛŜƴ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊΣ 

ǘŜȄǘǳǳǊΣ ǎŎƘŜǊǇŜ ŀƅƛƧƴƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ Ŝƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜǎ ŀƭǎ Ǝƭŀǎ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀŀǊŘŜǿŜǊƪ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ōŜǾŜǎǝƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƻŘŜƳƪǳƴŘƛƎŜΦ 
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IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊƭŀŀƎŘ ǿŜǊŘΣ ƪƻƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ {ǘŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ 5Ŝ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ȊŜŜŦǊŜǎƛŘǳΩǎ ǾƻƭƎǘ ǾŜǊŘŜǊΦ 

5Ŝ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ōƻŘŜƳǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ŝƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎǎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘŜ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ h.Υ ōƻŘŜƳǎ ŘƛŜ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŜƴκƻŦ ǿŀŀǊ ŘŜ όƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜύ ōƻŘŜƳ ƴƛŜǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻŦ ōŜōƻǳǿƛƴƎΦ hƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ 

ōƻŘŜƳǘȅǇŜ ½ōƳȅ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘΥ ŜŜƴ ŘǊƻƎŜ ȊŀƴŘōƻŘŜƳ ƳŜǘ ŘƛƪƪŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƘǳƳǳǎ !πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ IƻŜǿŜƭ 

ŘŜȊŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ŘŜ ŘƛƪƪŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƳŜŜ ƪŀƴ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊ 

½ōƳπōƻŘŜƳǎ ƳŜŜǎǘŀƭ ŜŜƴ ǇƻŘȊƻƭ ƻŦ ǾŜǊōǊƻƪƪŜƭŘŜ ǘŜȄǘǳǳǊ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƻǊΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ 

ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ hƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ ½ŀƳ 

ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘΥ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŘǊƻƎŜ ȊŀƴŘōƻŘŜƳ ƳŜǘ ŘƛƪƪŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƘǳƳǳǎ !πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ 

ǇƭŀƎƎŜƴōƻŘŜƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴ ǇƻŘȊƻƭ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 9Ǌ ƪŀƴ Řǳǎ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ ǿŜƭ 

ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƘƛŜǊ 

ƻƳƎŜǇƭƻŜƎŘ ƛƴ ŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƭŀƴŘōƻǳǿŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

IƻŜǿŜƭ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƳŜǊƪōŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƪŀƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ 

ŀƭƭŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ōƻŘŜƳǎŜǉǳŜƴǝŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΥ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ !π

ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΣ ƻǇ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ŘƛŜǇǘŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ !ƭƭŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ 

ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘΦ ¢ŀōŜƭ с ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ǾŜǘƎŜŘǊǳƪǘŜ ōƻǊƛƴƎƴǳƳƳŜǊǎ ƛƴ ¢ŀōŜƭ р ōŜǾƛƴŘŜƴ 

ȊƛŎƘ ōƛƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŦŀǎŜ м Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ 
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отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    но 

.ƻŘŜƳǎŜǉǳŜƴǝŜǎ .ƻǊƛƴƎŜƴ 

!Ǉπ/ уΣ фΣ млΣ ммΣ мрΣ мсΣ мтΣ муΣ мфΣ нлΣ нпΣ нсΣ нтΣ ооΣ опΣ орΣ 

осΣ пнΣ поΣ ппΣ прΣ рлΣ рмΣ рсΣ ртΣ снΣ соΣ сфΣ тлΣ тмΣ тоΣ 

тпΣ трΣ тсΣ ттΣ туΣ тфΣ улΣ умΣ унΣ упΣ ууΣ уфΣ флΣ фнΣ фоΣ 

фпΣ фсΣ фтΣ млфΣ ммлΣ ммммнΣ ммоΣ ммпΣ ммрΣ ммтΣ ммуΣ 

ммфΣ мнлΣ мнмΣ мноΣ мнпΣ мнрΣ мнсΣ мнтΣ мнуΣ мнфΣ молΣ 

момΣ монΣ мооΣ мопΣ мосΣ моуΣ мпл 

DŜǎǘŀŀƪǘ 

όǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎύ 

мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ мнΣ моΣ мпΣ нрΣ нуΣ нфΣ олΣ омΣ онΣ отΣ 

оуΣ офΣ плΣ пмΣ псΣ птΣ пуΣ пфΣ рнΣ роΣ рпΣ ррΣ руΣ рфΣ слΣ 

смΣ спΣ срΣ тнΣ урΣ утΣ ффΣ мллΣ млмΣ мнΣ моΣ млпΣ млрΣ 

млсΣ млтΣ млуΣ мммΣ ммсΣ мнн 

DŜǎǘŀŀƪǘ όƎǊƛƴŘύ фмΣ фрΣ фуΣ мотΣ мофΣ мпмΣ мпнΣ мпоΣ мппΣ мпрΣ мпсΣ мпт 

{ǘƻǊǘƘƻƻǇ ссΣ стΣ уоΣ усΣ мор 

4ÁÂÅÌ Ϋȡ !ÁÎÇÅÔÒÏǟÅÎ ÂÏÄÅÍÓÅÑÕÅÎÔÉÅÓ ÂÉÎÎÅÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄȢ 

!ƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ōƻǊƛƴƎ фн ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘΦ 5ŜȊŜ ōƻǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǇ 
ŘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎŜǊǳƛƳŘŜ ōǊŀŀƪƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ōƻǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ǘƻǇƭŀŀƎΣ !ǇмΣ ŜŜƴ ŘƻƴƪŜǊƎǊƛƧȊŜ ƭƻǎǎŜ 
ƘǳƳǳǎǊƛƧƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘƛŜ ǊŜƛƪǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ лΣорƳπƳǾΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 
!ǇнπƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎ ǾǊƛƧ ǎŎƘŜǊǇΣ ŀƭ ƛǎ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƪƭŜǳǊǾŜǊǎŎƘƛƭ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 
ƻǇ ŦƻǘƻΦ 5Ŝ !ǇнπƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōǊǳƛƴŜǊ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘǳƳŜǳǎ ƳŜǘ ǇƭŀƴǘŜƴǊŜǎǘŜƴΦ 
.ŜƛŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜǎ ŀƭǎ ōƻǳǿǇǳƛƴ Ŝƴ ƎƭŀǎǊŜǎǘŜƴΦ 5Ŝ 
ƻǾŜǊƎŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ !ǇнπƘƻǊƛȊƻƴǘ Ŝƴ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƪƻƳǘ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ƻǇ ƻƴƎŜǾŜŜǊ лΣтлƳπƳǾΦ 5ŜȊŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƛǎ 
ǎŎƘŜǊǇ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪƭŜǳǊǾŜǊǎŎƘƛƭΦ hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ Řƛǘ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƻǎǎŜ 
Ŝƴ ŘǊƻƎŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇƎŜōƻƻǊŘŜ ȊŀƴŘΦ  
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отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    нп 

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛǎ ōƻǊƛƴƎ мну όCƛƎǳǳǊ фύ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ м 
ƻƻǎǘΦ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ мнмΣ мну Ŝƴ моо ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 
ƻƻƪ ǳƛǧŜ ƛƴ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ Ŧƻǘƻ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ŘƻƴƪŜǊƎǊƛƧȊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘΣ ǎƭŜŎƘǘǎ ǿŜƛƴƛƎ ƘǳƳŜǳǎ ƳŜǘ 
ǿŜƛƴƛƎ ǇƭŀƴǘŜƴǊŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƎŜǊƛƴƎŜ ŘƛŜǇǘŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜ ōŜƛƎŜƎŜƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ 
ȊƻƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜǎΦ hǇ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ лΣрлƳπƳǾ ƛǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘƛŜ ƛƴ ōƻǊƛƴƎ фн ōŜƴƻŜƳŘ ǿŜǊŘ ŀƭǎ !Ǉн ŀŀƴǾŀƴƎǘΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ƛǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ 
ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ 5Ŝ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƪŜƴǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭƎǊƛƧȊŜ ƪƭŜǳǊ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜǎΦ  
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4.5.2 ASSESSMENT ZEEFRESIDU 

5Ŝ ƘƻƻŦŘǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴǘŀŎǘŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ .ƛƧ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŦŀǎŜ ǿŜǊŘ 

ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊƳŜŜƴŘŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŜŜƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǿŀǎΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻǳŘŜ 

ǇƭƻŜƎƭŀŀƎΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ру ǎǘŀƭŜƴ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜȊŜŜŦŘΦ aŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾƻƻǊƴƻŜƳŘŜ !ǇнπƘƻǊƛȊƻƴǘ όснΣ сф ϧ трύ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ рр ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘŜ ǎǘŀƭŜƴ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ŘŜ 

ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ !ƭƭŜ ǎǘŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀǘ ƎŜȊŜŜŦŘ ōƻǾŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀŀǎǿƛƧŘǘŜ Ǿŀƴ нƳƳΦ 

5Ŝ ȊŜŜŦǊŜǎƛŘǳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǇƭƛǘǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǘŀōŜƭ όŘŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ōƛƧƭŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƴƻŜƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ ǳƛǘƎŜȊŜŜŦŘŜ ǎǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜȊŜŜŦŘŜ ǎǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΦ 

5Ŝ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜǎ ŀƭǎ ƎǊƛƴŘ Ŝƴ ƛƧȊŜǊŎƻƴŎǊŜǝŜǎ ǎŎƘƻƳƳŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ȊŜŜǊ Ȋǿŀƪ Ŝƴ ƳŀǝƎΦ 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴ Ŝƴ ōŀƪǎǘŜŜƴǊŜǎǘŜƴ ƛƴ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ŀƭƭŜ ǎǘŀƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛƴǘǊǳǎƛŜǾŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ ŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘΦ Lƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘ ƪƻƳǘ ƳƛƴŘŜǊ 

ōŀƪǎǘŜŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴ ǾƻƻǊΦ 
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&ÉÇÕÕÒ ΧΦȡ :ÅÅÆÒÅÓÉÄÕȭÓ ÖÁÎ ÄÅ ÔÏÐ ÖÁÎ ÄÅ #ȤÈÏÒÉÚÏÎÔ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ ΧΩΪ ɉÌÉÎËÓɊ ÅÎ ÖÁÎ ÂÏÒÉÎÇ ΧΧΨ ɉÒÅÃÈÔÓɊȢ 

4.5.3 ANTROPOGENE INDICATOREN 

.ƛƧ ƘŜǘ ȊŜǾŜƴ Ŝƴ ǎǇƭƛǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ 

ƭƛǘƘƛǎŎƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ !ƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜƴ ȊƛŎƘ ƴŀŀǎǘ ōŀƪǎǘŜŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴ 

ǘƻǘ ŜƴƪŜƭŜ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪπ Ŝƴ ƎƭŀǎŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘΥ ƘŜǘ 

ŀŀǊŘŜǿŜǊƪ ƛǎ ƘƻƻƎƎŜƎƭŀȊǳǳǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ Ǝƭŀǎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƎƭƻŜƛƭŀƳǇŜƴ Ŝƴ ǾŜƴǎǘŜǊƎƭŀǎΦ 9Ŝƴ ƴƻǘŀōŜƭŜ 

ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƛƧǇŜƴǎǘŜŜƭǘƧŜ ǳƛǘ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪ ƛƴ ōƻǊƛƴƎ сфΣ ƛƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ǿŜǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘ Lƴ ŘŜȊŜ ōƻǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ǾŜƴǎǘŜǊƎƭŀǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

 39.4(%3% %. !2#(%/,/')3#( 0/4%.4)%%, 

IŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ 

ƎŜƎŜǾŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΥ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

мΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ƭƛǘƘƛǎŎƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊŜŜŦǎǘŀƭŜƴΦ 

нΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴΚ 

bƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ 

оΦ Lǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ όǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜύ ŘŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΚ 

bƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ 

пΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ Ŝƴ ǾŜǊǝŎŀŀƭύΚ 

bƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ 

рΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōƻǊƛƴƎŜƴΚ 5ǳƛŘŜƴ ŘŜȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƻǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜǎΚ 

bƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ 

сΦ YǳƴƴŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ōŜƪƻƳŜƴ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘΣ ǾŜǊŬƧƴŘ ƻŦ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘΚ 

9Ŝƴ [.h ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴΦ IŜǘ 

ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƳŀƭƭŜ ōƻƻǊƪƻǇ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ōƻƻǊƎǊƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ŀƭǎƻƻƪ ŜŜƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƻƻƎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴΦ .ƛƧ ŜŜƴ ±.h 

ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƻƻǊƎǊƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōƻƻǊƪƻǇ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŀǘ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƎŜŜƊΦ ±ƻƻǊǘǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±.h ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ 

Řŀǘ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ όƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎύ ƎŜȊƛŜƴ ŘƛŜƴǘ 

ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊΣ ǘŜȄǘǳǳǊΣ ǎŎƘŜǊǇŜ ŀƅƛƧƴƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ 
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hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ Ŝƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜǎ ŀƭǎ Ǝƭŀǎ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ōŜǾŜǎǝƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ōƻŘŜƳƪǳƴŘƛƎŜΦ 

тΦ ²ŀǘ ȊŜƎǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ƳΦōΦǘΦ ƘŜǘ ǊŜƭƛšŦΣ ƘŜǘ ōƻŘŜƳǘȅǇŜΣ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ŜŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǎȅƴŎƘǊƻƻƴ Ŝƴ ŘƛŀŎƘǊƻƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΚ 

9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ƭƛǘƘƛǎŎƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƛŜǇ ǊŜƛƪŜƴŘŜ ǇƭƻŜƎƭŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŀƭǎ ǇƭŀƎƎŜƴōƻŘŜƳǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǇƻŘȊƻƭōƻŘŜƳ ƳŜǘ 

.πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿπ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ 

ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘǊƻƻƎ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘ ǿŀǘ ƎƻŜŘ ǿŀǘŜǊŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘ ƛǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŀōǊƛŜƪǎǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ŀƪƪŜǊƭŀƴŘΦ 

уΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ όŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜύ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘǎƛǘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

bŜŜƴΦ 

фΦ Yŀƴ ŜǊ ŜŜƴ όŜŜǊǎǘŜύ όǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜύ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿŀǊƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎƛǘŜκŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜǎΚ 

5Ŝ ǘǊŜƃŀƴǎ ǾƻƻǊ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀŀǊ ȊŜŜǊ ƭŀŀƎΦ 

млΦ ²ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜŘǊŜƛƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŜƴκƻŦ ƛǎ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ōŜƘƻǳŘ 

ƛƴ ǎƛǘǳΚ ½ƛƧƴ ŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘǎǇǊƛƴŎƛǇŜ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΚ LƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΥ 

ǿŜƭƪ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΚ 

9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾŜǊƪŀǾŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǘ ŜŜƴ 

ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ ƛƴƘƻǳŘǘΦ hǇ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ŘƛŜǇǘŜ ǿŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ 

ƛƴǘŀŎǘŜ ƳƻŜŘŜǊōƻŘŜƳ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

±ŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ 

4ÁÂÅÌ άȡ $Å ÂÅÁÎÔ×ÏÏÒÄÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÖÅÒËÅÎÎÅÎÄ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÓÃÈ ÂÏÏÒÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ 

 #/.#,53)% %. 6%2$%2 /.$%2:/%+ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘŜƴ мпт ōƻƻǊǇǳƴǘŜƴ 

ǳƛǘƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ Dt{Φ IƛŜǊǾŀƴ ƪƻƴŘŜƴ тп ōƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀǎ 

ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴ όŀǎŦŀƭǘΣ ōŜǘƻƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭǎύΣ Ǉǳƛƴ ƻŦ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŀƭǎ ǎǘƻǊǘƘƻǇŜƴ Ŝƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ŘƛŜ 

ƳŀƴǳŜŜƭ ōƻǊŜƴ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘŜƴΦ Lƴ ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘƎŜǾƻŜƭƛƎŜ 

ƭŀŀƎ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ ōƛƧ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ [.h ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ōƭŜŜƪ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ .ƛƧ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ǘƻǇ όолŎƳύ 

Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘ Ŝƴ ƎŜȊŜŜŦŘΦ 5ŜȊŜ ȊŜŜŦǎǘŀƭŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ƭƛǘƘƛǎŎƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ 

ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ƻǇΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƻǇ 

ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŦŀǎŜ мΥ ǾŜǊǾƻƭƎŦŀǎŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎǘŜŜƴǝƧŘǘǊŀƧŜŎǘ 

ǿƻǊŘŜƴ Řǳǎ ŀŦƎŜǊŀŘŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǊŜƛƪŜƴ ŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǘƻǘ ȊƻΩƴ лΣтлƳπƳǾ Ł мΣллƳπƳǾΦ Lƴ ŘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ǇƭŀƎƎŜƴōƻŘŜƳǎ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘΦ IŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ 

ŘƛŜǇ ǊŜƛƪŜƴŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŦŀǎŜ м ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƎŜƴΦ 5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƎƎŜƴōƻŘŜƳǎ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀŦŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 9Ǌ ƎŜƭŘǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ōƛƴƴŜƴ ŦŀǎŜ м Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ  9Ŝƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ 

  



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    нт 

/ƻƴŦƻǊƳ ŘŜ /ƻŘŜ Ǿŀƴ DƻŜŘŜ tǊŀƪǝƧƪ ŘƛŜƴǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ мнΣр ҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƎŜǎƭŜǳŦŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όмл ҈ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ нΣр ҈ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎύΦ 

CŀǎŜ м Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ όмлΦмнсΣттƳчύ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ όпΦптфΣрмƳчύ 

ǘŜǊǊŜƛƴΣ ǎŀƳŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ мпΦслсΣнуƳчΦ 9Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ŦŀǎŜ м 

όCƛƎǳǳǊ ммύ ǿŀŀǊƻǇ ǎƭŜǳǾŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ мΦрлсΣссƳчΤ ƎƻŜŘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ млΣон҈Φ 5ƛǘ ƭŀŀǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ омуΣпнƳч όнΣму҈ύ ŀŀƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ Ŝƴ 

ŘǿŀǊǎǎƭŜǳǾŜƴΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΧȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÉÎÄÉÃÁÔÉÅÆ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÐÌÁÎ ÖÏÏÒ ÆÁÓÅ Χ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄȢ  



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    ну 
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IŜǘ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎŜ ŀŀƴπ ƻŦ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜǊŦƎƻŜŘǿŀŀǊŘŜƴ 

ŀŀƴǘƻƴŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǎǳƎƎŜǊŜǊŜƴ 

ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƎŜƭŘǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ǘǊŜƃŀƴǎ ǾƻƻǊ ǎƛǘŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ƳŜǘŀŀƭǝƧŘŜƴΣ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΦ 

±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ƴŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ǿƻǊŘŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ŀƭǎ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǇƻǊŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƎŜŜƴ ŀŦŘƻŜƴŘŜ 

ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ŘƻŜƴΦ tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜŦ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴ 

ǿƻǊŘǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƳ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŀƭǎ ƻƻƪ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƛƴȊŀƪŜ 

ŘŜ ŀŀǊŘΣ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎΣ ŘŜ ŘŀǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿŀǊƛƴƎ ŜǊǾŀƴΦ 

±ƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƴƻǘŀ ƘŀƴŘŜƭǘ ŜƴƪŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋƻŀƭǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ŦŀǎŜ м Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ 5ŜŜƭ м оΥ !ŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

 /.$%2:/%+362!'%. 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘǊŀƧŜŎǘ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊŜŜǊǎǘ ŜŜƴ 

ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΦ 9Ŝƴ 

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΥ 

IƻƻŦŘǾǊŀŀƎ !ƴǘǿƻƻǊŘ .ƛƧǾǊŀόŀύƎόŜƴύ 

мΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƎǊƻƴŘǎǇƻǊŜƴ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

Wŀ ŀΦ ²ŀǘ ƛǎ Ƙǳƴ ŀŀǊŘΚ  

ōΦ ²ŀǘ ƛǎ Ƙǳƴ ōŜǿŀǊƛƴƎǎǘƻŜǎǘŀƴŘΚ 

ŎΦ ²ŀǘ ƛǎ Ƙǳƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΚ 

ŘΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŜƛǘΚ 

ŜΦ IƻŜ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎΚ  

ŦΦ IƻŜ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎΚ 

ƎΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

ƘΦ .ŜƘƻǊŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜƴ ǘƻǘ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΚ 

ƛΦ Dŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƭƻǎǎŜ ǎǇƻǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƻŦ 

ƳŀƪŜƴ ȊŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜǎΚ DŜŜŦ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ŝƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜΦ 

ƧΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ŘŀǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǾƻƴŘǎǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ŘŜ ǾŜǊǎƴƛƧŘƛƴƎŜƴ ŜƴκƻŦ ƻǇǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜǇŀŀǊŘŜ ŦŀǎŜǊƛƴƎΚ 

bŜŜ ŀΦ ²ŀǘ ƪŀƴ ŘŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ŜǊǾŀƴ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΚ 

ōΦ Lǎ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻŦ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΚ 

ŎΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΚ 

нΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

Wŀ ŀΦ ²ŀǘ ƛǎ Ƙǳƴ ŀŀǊŘΚ  

ōΦ ²ŀǘ ƛǎ Ƙǳƴ ōŜǿŀǊƛƴƎǎǘƻŜǎǘŀƴŘΚ 

ŎΦ ²ŀǘ ƛǎ Ƙǳƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΚ 

ŘΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŜƛǘΚ 

ŜΦ IƻŜ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎΚ  

ŦΦ IƻŜ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎΚ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    нф 

IƻƻŦŘǾǊŀŀƎ !ƴǘǿƻƻǊŘ .ƛƧǾǊŀόŀύƎόŜƴύ 

ƎΦ .ŜƘƻǊŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜƴ ǘƻǘ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΚ 

ƘΦ Dŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƭƻǎǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ƻŦ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ǾƻƻǊ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ 

ƳŜǘ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎǇƻǊŜƴ ƻŦ ƳŀƪŜƴ ȊŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŞŞƴ ƻŦ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΚ DŜŜŦ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ 

Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜΦ 

ƛΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

bŜŜ ŀΦ ²ŀǘ ƪŀƴ ŘŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΚ 

ōΦ Lǎ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻŦ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΚ 

ŎΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΚ 

оΦ Yŀƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƳŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴΚ 

пΦ YǳƴƴŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇƻǊŜƴκŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ǝƧŘΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜ 

ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΚ ²ŀŀǊƻƳΚ 

рΦ Yŀƴ ƘŜǘ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎǘȅǇŜ όōŜǿƻƴƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘΣ ŦǳƴŜǊŀƛǊΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎΣ ƳƛƭƛǘŀƛǊύ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜƴ ŜƴκƻŦ ƘŜǘ ǾƻƴŘǎǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΚ ²ŀŀǊƻƳΚ 

сΦ ²ŀǘ ȊŜƎǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎ όǊŜƭƛšŦΣ ōƻŘŜƳǘȅǇŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŜŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜύ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŜǊŦƎƻŜŘǿŀŀǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ǎȅƴŎƘǊƻƻƴ Ŝƴ ŘƛŀŎƘǊƻƻƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΚ 

тΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦΚ 

уΦ Lǎ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ōŜƘƻǳŘ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘǎǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΚ 

фΦ LƴŘƛŜƴ ōŜƘƻǳŘ ƛƴ ǎƛǘǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜǊŦƎƻŜŘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻŦ ƻƴǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜǇƭŀƴŘŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜǇŜƴΥ ƪŀƴ ŜŜƴ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŘƛŜ 

ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΚ 

ŀΦ ²ŜƭƪŜ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǾǊŀƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎΣ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿƻǊŘŜƴΚ  

ōΦ Lǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ƴŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƴƻŘƛƎΚ ½ƻ ƧŀΣ ǿŜƭƪΚ 9ƴ ǿŜƭƪ ǘȅǇŜ ǎǘŀŀƭƴŀƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘΣ ƛǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΚ 

ŎΦ ²ŀŀǊƻǇ ƳƻŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜƭŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǾƭŀƪΚ 

ŘΦ Yŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ ǝƧŘǎŘǳǳǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜȊŜǩƴƎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΚ 

млΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴκǎǇƻǊŜƴ ŘƛŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ōƛƧ ŜǾǘΦ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΚ 

ммΦ ²Ŝƭƪ ƪŜƴƴƛǎǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜ ƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ƛƴ ōǊŜŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΚ 

4ÁÂÅÌ έȡ /ÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ ɉ$ÉÒÉØ 06- ΨΦΨΦȟ ΨΪȤΨΫɊ 
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/ƻƴŦƻǊƳ ŘŜ /ƻŘŜ Ǿŀƴ DƻŜŘŜ tǊŀƪǝƧƪ ŘƛŜƴǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ мнΣр ҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƎŜǎƭŜǳŦŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όмл ҈ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ нΣр ҈ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎύΦ 

CŀǎŜ м Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ όмлΦмнсΣттƳчύ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ όпΦптфΣрмƳчύ 

ǘŜǊǊŜƛƴΣ ǎŀƳŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ мпΦслсΣнуƳчΦ 9Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ŦŀǎŜ м 

όCƛƎǳǳǊ ммύ ǿŀŀǊƻǇ ǎƭŜǳǾŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ мΦрлсΣссƳчΤ ƎƻŜŘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ млΣон҈Φ 5ƛǘ ƭŀŀǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ омуΣпнƳч όнΣму҈ύ ŀŀƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ Ŝƴ 

ŘǿŀǊǎǎƭŜǳǾŜƴΦ 

±ƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦΦ 5Ŝ ŜǊƪŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ ƳŀƎ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ Ǉƭŀƴ ƛƴŘƛŜƴ 

ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƎǊƻƴŘŜ ǊŜŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ǎƭŜǳǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŘǿŀǊǎ ƻǇ ŘŜ ƛǎƻƘȅǇǎŜƴ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ǘŜƴȊƛƧ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ȋƻǳ ȊƻǊƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    ол 

ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƻǊƛšƴǘŀǝŜ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ǘƻŜƭŀǘŜƴ ƻŦ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƻǊƛšƴǘŀǝŜ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦΦ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜ ƻǇƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мллƳ 

ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊ ƭƛƎƎŜƴΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ōŜƴƻŜƳŘ ŀƭǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ άŦŀǎŜ м ǿŜǎǘέ Ŝƴ άŦŀǎŜ м ƻƻǎǘέΦ ²ŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ƻǇ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ 

ƪŀŀǊǘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΨȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÉÎÄÉÃÁÔÉÅÆ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÐÌÁÎ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄ ÎÁ ×ÉÊÚÉÇÉÎÇ ÆÁÓÅÒÉÎÇȢ 

[ƻŎŀǝŜ ¢ƻǘŀƭŜ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ 

όƳчύ 

¢ƻǘŀƭŜ 

ǎƭŜǳŦƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ 

όƳчύ 

hƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 

ŀŦǎǘŀƴŘ όƳύ 

{ƭŜǳŧǊŜŜŘǘŜ 

όƳύ 
!ŀƴǘŀƭ 

CŀǎŜ м  ǿŜǎǘ млΦмнсΣтт мΦлрф мо н т 

CŀǎŜ м  ƻƻǎǘ пΦптфΣрм пптΣсс мо н п 

CŀǎŜ м  ǘƻǘŀŀƭ мпΦслсΣну мΦрлсΣсс мо н мм 

4ÁÂÅÌ ήȡ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ 

±ƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎǊŀŀŦƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀǧŜ ƎǊŀŀŧŀƪ ȊƻƴŘŜǊ 

ǘŀƴŘŜƴ ό/Dt уΦсΦнκоύΦ Lƴ ǊŜƎŜƭ ǿƻǊŘǘ ŞŞƴ Ǿƭŀƪ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ /Dt 

сΦуΦмΦмΦ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ уΦсΦмΦфΦ 5Ŝ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŀŀƴƭŜƎ ǿƻǊŘǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ŏƻƴǝƴǳ ōƛƧƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǘǿŜŜ ǇǳǘǿŀƴŘǇǊƻŬŜƭŜƴ ǇŜǊ ǎƭŜǳŦΣ ŘƛŜ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŜƭƪŜ рл ƳŜǘŜǊ ƎŜǎŎƘǊŀƴƪǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǳǘǿŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƻŦ ȊƛŎƘ ŘƛŜǇŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ƳŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ǎǇƻǊŜƴ ŜƴκƻŦ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊŘƻŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƎŜǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ƻǇ Řƛǘ ŘƛŜǇŜǊƭƛƎƎŜƴŘ ƴƛǾŜŀǳ 

ƭƻƪŀŀƭ ŜŜƴ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎǎǾƭŀƪ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ /Dt сΦуΦмΦмΦ ǘƻǘ 

Ŝƴ ƳŜǘ уΦсΦмΦфΦ  

 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    ом 

.ƛƧƎŜǾƻƭƎ ŘƛŜƴǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘΥ  

ü .ƻǊƛƴƎŜƴ όŜŘŜƭƳŀƴ Ǆ тŎƳύ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƛƴŘƛŜƴ Řƛǘ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜƭŘǿŜǊƪƭŜƛŘŜǊ 

ōŜǇŀŀƭǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōƻǊƛƴƎŜƴΦ  

ü ±ƻƭƎπ ƻŦ ŘǿŀǊǎǎƭŜǳǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƅƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ  

ü YƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘƛƧƴōŀǊŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊƛŬšǊŜƴ ƻŦ ƻƳ ŜŜƴ 

ǎǇƻƻǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ōŜǘŜǊ 

ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿƛƧȊŜ ŀƭǎ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ 

ό/Dt уΦсΦоύΦ  

ω 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ /Dt ммΦоΦ Ŝƴ мнΦрΦфΦ  

ω 5Ŝ ǎǘŀŀƭƴŀƳŜ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎŜōŜǳǊǘ ŎƻƴŦƻǊƳ /Dt фΦрΦрΦ  

ω 5Ŝ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƭŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ /Dt фΦсΦ 

 5)46/%2).' 6!. $% 02/%&3,%56%. 

5.4.1 MOTIVATIE ONDERZOEKSSTRATEGIE 

tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŘǿŀǊǎ ƻǇ ƛǎƻƘȅǇǎŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ Lƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿŜǊŘ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ŀƭǎ ŞŞƴ ƎŜƘŜŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜǘƻƻƴŘ ƳŜǘ ǎƭŜǳǾŜƴ Ǿŀƴ ȊǳƛŘǿŜǎǘ ƴŀŀǊ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘΦ 5Ŝ ƻǇŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŦŀǎŜǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ όǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ōƻƳŜƴΣ 

ǳƛǘƎǊŀǾƛƴƎŜƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴΣ ǎǘƻǊǘƘƻǇŜƴΧύ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ Ǉƭŀƴ ƳŜǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘπ

ȊǳƛŘƻƻǎǘ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƭŜŜƴŘŜ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŦŀǎŜǎΦ 5ŜȊŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƭǘ ƻƻƪ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΤ 

ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎǊƻǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ƎŜƳŜǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƳŀȄƛƳŀŀƭ лΣрлƳΦ hƳ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ŀŦŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ŜǾƻƭǳǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǎƭŜǳǾŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ 

ƎŜŘƛŎƘǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴΦ  

5.4.2 UITVOERING TERREINWERK 

IŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мс ŘŜŎŜƳōŜǊ Ŝƴ ŘƛƴǎŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŜƴ {ŀƴŘŜǊ aƛƭƛǎ ϧ [ŀȅƭŀ ±ŀƭǾŜƪŜƴǎ Ǿŀƴ !.h ƴǾΦ 5Ŝ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳƳƳŜǊŘ ƛƴ ǾƻƭƎƻǊŘŜ 

Ǿŀƴ ŀŀƴƭŜƎΦ IŜǘ ǿŜŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀǎ ǿŜǊƪōŀŀǊΥ ƘŜǘ ǿŀǎ 

ōŜǿƻƭƪǘ ƳŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŀǘ ƳƻǘǊŜƎŜƴ Ŝƴ ȊŀŎƘǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ мл ƎǊŀŘŜƴΦ 

.ƛƧ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ мнΣр ҈ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ мл ҈ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ нΣр ҈ ǾƻƻǊ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎΣ ŘǿŀǊǎǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎǎƭŜǳǾŜƴΦ 5ƛǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǾŜǊǘŀŀƭŘŜ ȊƛŎƘ ŎƻƴŎǊŜŜǘ 

ƴŀŀǊ мм ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 

5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ōŜŘǊŀŀƎǘ мпΦслсΣнуƳчΦ 5Ŝ ǘǿŀŀƭŦ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ млууΣнтƳчΦ  ±ŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŎǳƳǳƭŀǝŜǾŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ мллΣпфƳчΦ 5ƛǘ ōǊŜƴƎǘ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘƻǘ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    он 

мΦмууΣтсƳч ƻƊŜ уΣмп҈Φ 5ŜȊŜ ƭŀƎŜ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜŘƛƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 

hǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ōƻŘŜƳōŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊŘŜǊ ŀŦƎŜōŜŜƭŘ  όCƛƎǳǳǊ моΣ CƛƎǳǳǊ мпΣ CƛƎǳǳǊ мрύ Ŝƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΥ 

¶ ¦ƛǘōǊŀŀƪ ǿƻƴƛƴƎŜƴΥ ±ƻƻǊ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘ 

ŜƴƪŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜǎƭƻƻǇǘΦ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭ 

ǳƛǘ ǘŜ ƎǊŀǾŜƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊǎ ŜŜƴ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ƘŀŘ 

ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƪŜƭŘŜǊŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ пфлΣпуƳчΦ ¢ŜǊ 

ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ  

¶ ¦ƛǘƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇΥ Lƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ WŀǇŀƴǎŜ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇ ǿŜǊŘŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘ ǇǳǧŜƴ ǳƛǘƎŜƎǊŀǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇǳǧŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ 

фтлΣроƳчΦ !ŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ǊŜŜŘǎ ŘŜ ƎŜƭŜ ƳƻŜŘŜǊōƻŘŜƳ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΤ ǘƻŎƘ ǿŜǊŘ 

ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƻǇ ŜŜƴ ƳƛƴƛŜƳŜ ŘƛŜǇǘŜ ƎŜǎƭŜǳŦŘ ƻƳ ŜŜƴ ƭŜŜǎōŀŀǊ Ǿƭŀƪ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 

¶ bƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜƴȊƻƴŜΥ hǇ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ƻƳǘǊŜƪ Ǿŀƴ 

ōƻƻƳƪǊǳƛƴŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘ Ŝƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ 

ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘ ǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ōƻƳŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƻƳǊƛƴƎŜƴŘ Ȋŀƭ ŜŜƴ 

ƎǊƻŜƴȊƻƴŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜǇŜƴΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ 

ōŜŘǊŀŀƎǘ мΦфоуΣфоƳч ƛƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘ Ŝƴ мΦлнтΣунƳч ƛƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘΦ 

¶ hōǎǘŀƪŜƭǎΥ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ǎǘƻǊǘƘƻǇŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ ōŜǘƻƴǇƭŀŀǘΦ IŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ōƛƴƴŜƴ 

όŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴύ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ȊŜƎƎŜƴ ƴƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎΤ ƻƳ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŜŘŜƴŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǎƭŜǳǾŜƴ ǿŜƭ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƻƳ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ 

ƻōǎǘŀƪŜƭǎΦ 

¦ƛǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ȊƻƴŜǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƎŜŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ 

Řŀǘ ŘƻƻǊ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ όǳƛǘōǊŀŀƪ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

пфлΣпуƳч Ŝƴ ǳƛǘƎǊŀǾƛƴƎ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇ фтлΣроƳчύΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ 

мΦфоуΣфоƳч ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ōƻƳŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘŀŀŘ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ 

ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜǇŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ōŜƛŘŜ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŦŀǎŜ мΣ ōŜƪƻƳŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜũŜŎǝŜŦ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ 

Ǿŀƴ ммΦнлсΣопƳчΦ 5Ŝ ŜũŜŎǝŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ 

όмΦмууΣтсƳчύ ōƛŜŘǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ млΣсм҈Φ IƻŜǿŜƭ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ мнΣр҈ ƛǎ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ȋƻ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Řŀǘ ȊŜ 

ŘŜ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǎǘŜƭǘ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦΦ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    оо 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΩȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÁÁÎÇÅÌÅÇÄÅ ×ÅÒËÐÕÔÔÅÎ ÅÎ ËÉÊËÖÅÎÓÔÅÒÓ ÅÎ ÏÂÓÔÁËÅÌÓȢ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    оп 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΪȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÁÁÎÇÅÌÅÇÄÅ ×ÅÒËÐÕÔÔÅÎ ÅÎ ËÉÊËÖÅÎÓÔÅÒÓ ÅÎ ÏÂÓÔÁËÅÌÓ 

ÉÎ ÆÁÓÅ Χ ×ÅÓÔȢ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    ор 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΫȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÁÁÎÇÅÌÅÇÄÅ ×ÅÒËÐÕÔÔÅÎ ÅÎ ËÉÊËÖÅÎÓÔÅÒÓ ÅÎ ÏÂÓÔÁËÅÌÓ ÉÎ 

ÆÁÓÅ Χ ÏÏÓÔȢ 

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ƛƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘ όCƛƎǳǳǊ мсύΥ ŘŜ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ 

ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ ƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ нуΣлоƳπ¢!² ƛƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǘƻǘ нфΣомƳπ¢!² ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ мΣнуƳ Řŀǘ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ƛǎ 

ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎǊŀǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ WŀǇŀƴǎŜ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΦ 9ŜƴȊŜƭŦŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 

ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜΥ ƘƛŜǊ Řŀŀƭǘ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǎǘŜǊƪ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘƎǊŀǾƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 

ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ǿŜǊŘŜƴ ǇǳƴǘŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ǿŜƎƎŜƭŀǘŜƴΦ 

tǊƻŬŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜǇŜǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Řŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Ǿƭŀƪ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǘŜƪŜƴŘ 

ōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴΦ hǇ CƛƎǳǳǊ мт ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ ƘƻƻƎǘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ƛƴ ŦŀǎŜ м ǿŜǎǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ 

ƴƻƻǊŘŜƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ ŘŜȊŜ ŘƛŜǇǘŜ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ лΣмрƳΤ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ǳƛǘƎǊŀǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ WŀǇŀƴǎŜ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇΦ !ƭƎŜƳŜŜƴ ƪŀƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ƻǇ 

ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ лΣтлƳπƳǾ мƳπƳǾ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 

hǇ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ōƛƴƴŜƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘ όCƛƎǳǳǊ муύ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜǊΤ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ Ǝŀŀƴ ŘŜȊŜ Ǿŀ нфΣлпƳπ¢!² ǘƻǘ нфΣопƳπ¢!²Φ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎƭƻƻǇǘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ōŜǊŜƛƪŜƴ ǿŜ нфΣсфƳπ¢!² ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǇŀƪƪŜǘ ǇǳƛƴΦ hǇ CƛƎǳǳǊ мф ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ 

ƘƻƻƎǘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ƛƴ ŦŀǎŜ м ƻƻǎǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ƻǇ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ 

лΣтлƳπƳǾ мƳπƳǾ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘƛŜǇŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ƴƛǾŜŀǳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    ос 

 
&ÉÇÕÕÒ Χάȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÉÎÇÅÍÅÔÅÎ ÈÏÏÇÔÅÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÍÁÁÉÖÅÌÄ ÉÎ ÆÁÓÅ Χ ×ÅÓÔȢ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    от 

 
&ÉÇÕÕÒ Χέȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÉÎÇÅÍÅÔÅÎ ÈÏÏÇÔÅÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÁÁÎÇÅÌÅÇÄÅ ÖÌÁË ÉÎ ÆÁÓÅ Χ 

×ÅÓÔȢ 



 

отфрс όƛƴǘŜǊƴύ μ нлмфCрлΣ нлмф[птΣ нлнп5тсΣ ϧ нлнп[фр ό!h9ύ μ bƻǘŀ YŜƛǊƭŀƴŘǎŜ ½ƛƭƭŜƴ aƻƭ ŦŀǎŜ м ς ±ŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ    оу 

 
&ÉÇÕÕÒ Χήȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÉÎÇÅÍÅÔÅÎ ÈÏÏÇÔÅÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÍÁÁÉÖÅÌÄ ÉÎ ÆÁÓÅ Χ ÏÏÓÔȢ 

 
&ÉÇÕÕÒ Χίȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉΨΦΨΩɊ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÉÎÇÅÍÅÔÅÎ ÈÏÏÇÔÅÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÁÁÎÇÅÌÅÇÄÅ ÖÌÁË ÉÎ ÆÁÓÅ Χ 

ÏÏÓÔȢ 




















































