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1.1 !!.,%)$).' 4/4 %. $/%, 6!. (%4 !2#(%/,/')3#( 6//2/.$%2:/%+ 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜŜǊǎǘǊŀŀǘκDŜƴǘǎŜ {ǘŜŜƴǿŜƎ ǘƘǾ ƴǊΦ т ǿŜǊŘ 

ƛƴ нлнн ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ !.h ƴǾ όtŜƭǎƳŀŜƪŜǊǎ нлннύΦ 9Ŝƴ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǎǘ 

ǳƛǘǿƛƧȊŜƴ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ όCƛƎǳǳǊ мύΦ 

5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 нпрфт ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƪǘŜ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜ ƘŜǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎŀΦ 

моΦпмлƳчΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜŜǇ ōŜƻƻƎŘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ōŜǾŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όнлнрIмуфύΦ IŜǘ 

ŀǎǎŜǎƳŜƴǘǊŀǇǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ рΦ 
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1.2 !$-).)342!4)%6% '%'%6%.3 

tǊƻƧŜŎǘŎƻŘŜΥ офннм hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ 

π tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΥ нлнрIмуф 

L{{bπƴǳƳƳŜǊ нплсπофпл 

9ǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ !.h ƴǾ 

9ǊƪŜƴƴƛƴƎǎƴǳƳƳŜǊ h9κ9wYκ!ǊŎƘŜƻƭƻƻƎκнлмтκллмст 

bŀŀƳ Ҍ ŀŘǊŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ  

¶ {ǘǊŀŀǘ Ҍ ƴǊΦΥ ±ŜŜǊǎǘǊŀŀǘκDŜƴǘǎŜ {ǘŜŜƴǿŜƎ т 

¶ tƻǎǘŎƻŘŜΥ фмсл 

¶ CǳǎƛŜƎŜƳŜŜƴǘŜ [ƻƪŜǊŜƴ 

¶ [ŀƴŘΥ .ŜƭƎƛš 

[ŀƳōŜǊǘŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ όмфтнΣ 9t{DΥомотлύ  .ŜǊŜƛƪΥ 

·ƳƛƴΣ ·ƳŀȄΥ мнм фптΣнл Ƴ π нлл лсрΣрф Ƴ 

¸ƳƛƴΣ ¸ƳŀȄΥ мнн млнΣум Ƴ π нлл мрлΣму Ƴ 

YŀŘŀǎǘŜǊ  

¶ DŜƳŜŜƴǘŜΥ [ƻƪŜǊŜƴ 

¶ !ŦŘŜƭƛƴƎΥ о 

¶ {ŜŎǝŜΥ 5 

¶ .ŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ŦŀǎŜ мΥ псоуо5лпмфκлл²лллΣ псоуо5лпплκлл9лллΣ 
псоуо5лппмκлл±лллΣ псоуо5лппмκлл¢лллΣ 
псоуо5лппмκлл[лллΣ псоуо5лппмκлл²лллΣ 
псоуо5лппмκлл{ллл 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜǊƳƛƧƴ !ǳƎǳǎǘǳǎ нлнр 

4ÁÂÅÌ Χȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔÓÔÁÂÅÌ ÖÁÎ ÄÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅÖÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÍÅÔ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÔÏÔ ÈÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÇÅÂÉÅÄ 

1.3 3!-%.6!44).' 2%35,4!4%. ./4! '2%.:%.$ !!. (%4 02/*%#4'%")%$ ɉ6!. $//2%. 

ΨΦΧέɊ 

5Ŝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ά[ƻƪŜǊŜƴΣ IƻŎƪŜȅέ ό.!!/ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ нлмтύ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀŀǊ 

ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻŎƪŜȅǾŜƭŘΣ ƻŜŦŜƴǾŜƭŘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊōŜƪƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ IΦπ

DŜŜǎǘƳƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘ ƛƴ [ƻƪŜǊŜƴΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜǇŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΣ 

ǿŜǊŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5ƛǘ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜΣ ŜŜƴ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

¦ƛǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ 

ƎŜƪŜƴŘ ǿŀǊŜƴΣ ƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳ Ŝƴ ƴŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ǘƻǘ ŘŜ ƳŜǘŀŀƭǝƧŘŜƴΣ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

Ŝƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ȊŜƭŦ ǿŀǊŜƴ ƎŜŜƴ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ 

ǎƛǘŜǎ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎΦ IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 



 

нлнп[нфл ϧ нлнп[нфм ό!h9ύ μ оффпп όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мл 

ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻƻƴŘŜ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ōƻŘŜƳǎ ŘŜŜƭǎ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƎƻŜŘ ōŜǿŀŀǊŘŜ 

ǎǘŜŜƴǝƧŘǎƛǘŜǎ ōŜǇŜǊƪǘ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōŜǿƻƴƛƴƎǎǎǇƻǊŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƳŜǘŀŀƭǝƧŘŜƴ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 

IŜǘ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōǊŀŎƘǘ ŜũŜŎǝŜŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘΦ IŜǘ 

ƎƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƻƳ ǇŀŀƭƪǳƛƭŜƴΣ ƪǳƛƭŜƴΣ ƎǊŜǇǇŜƭǎ Ŝƴ ƎǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǊŦ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ hƻƪ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪ Ŝƴ ƳŜǘŀŀƭǾƻƴŘǎǘŜƴ 

ōŜǾŜǎǝƎŘŜƴ ŘŜȊŜ ŘŀǘŜǊƛƴƎΦ IŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƭŜǾŜǊŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ǎǇƻǊŜƴ ƻǇΣ ǿŀǘ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǧŜǊŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ŘŀŀǊΦ 

5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǇƭŀƴƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ ōŜȊƛǘΦ 5Ŝ 

ƎŜǇƭŀƴŘŜ ōƻǳǿǿŜǊƪŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜȊŜ ǊŜǎǘŜƴ ŘǊŜƛƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƴƛŜǝƎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ ōŜǎƭƛǎǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΥ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻŎƪŜȅǾŜƭŘ Ȋŀƭ ōƻǾŜƴƻǇ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ƳŀŀƛǾŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ōŜƘƻǳŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ hǇ ŘƛŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎǎƛǘŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ōŜǿŀŀǊŘ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

 

 



 

нлнп[нфл ϧ нлнп[нфм ό!h9ύ μ оффпп όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мм 

2 3!-%.6!44).' 6!. $% !2#(%/,/')%./4! ɉ0%,3-!%+%23 ΨΦΨΨɊ1 

5ŜȊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ !.h ƴǾ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ȊŜǎ ǿƻƻƴōƭƻƪƪŜƴ 

ό!πCύ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŀǊŀƎŜΣ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ Ŝƴ ƎǊƻŜƴȊƻƴŜ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ 

Ǿŀƴ моΦпмл ƳчΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŘǊƛŜƭŜŘƛƎΦ ¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ƻŦ ŜǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ ¢Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǿƻǊŘǘ 

ƴŀƎŜƎŀŀƴ ƘƻŜ ƎƻŜŘ ŘŜȊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ōŜǿŀŀǊŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ȊŜ ōŜŘǊŜƛƎŘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƎŜǇƭŀƴŘŜ ōƻǳǿǿŜǊƪŜƴΦ ¢Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ǿƻǊŘǘ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊƛƴƎ ƛǎΦ IŜǘ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ƭǳƛŘǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

5Ŝ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ 

ǇŀǊƪŜŜǊƎŀǊŀƎŜ Ǿŀƴ оΦнуу Ƴч ǘƻǘ оΣнс ƳπƳǾ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘǘ ǘǳǎǎŜƴ лΣол ƳπaǾ Ŝƴ 

лΣрл ƳπaǾ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ǾƻƻǊ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΣ ǾƭƻŜǊǇƭŀŀǘ Ŝƴ ƎǊƻŜƴȊƻƴŜ ƳŜǘ ǿŀŘƛΩǎΦ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƪŜƴŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ Ŝƴ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪŀƴ ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ 

ƛǎ ǾƻƻǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳŜǘŀŀƭǝƧŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ 

{ǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻƻƪ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΣ ȊƛƧ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ƴƻƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ aƻŜǊǾŀŀǊǘŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƴŀōƛƧ ŘŜ 5ǳǊƳŜ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ȊŜŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǇƭŀŀǘǎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ 

ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǾƛŜǊ 

ƎǊŜǇǇŜƭǎΣ ǾƛŜǊ ƪǳƛƭŜƴΣ мф ǇŀŀƭƪǳƛƭŜƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƭŀƎŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǾƻƭƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ ŜǊŦ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ IŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ 

ŘƛŜǇǘŜ ǘǳǎǎŜƴ лΣпл ƳπaǾ Ŝƴ лΣср ƳπaǾΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ōŜǎǘŀŀǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǎǇƻǊŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭŜōƻǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ 

ƪŀƴǎ ƻǇ ƛƴǘŀŎǘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƭŀƎŜƴ ōŜǘŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǧŜƴΦ 

¦ƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜōƻǊƛƴƎŜƴ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƎŜƳŀŀƪǘ ƪƻƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴ ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ с Ŝƴ ф ƴƻƎ 

ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ǾŜǊǘƻƻƴǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ !Ǉπ.Ƙǎπ/ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

½ƻǿŜƭ ŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ лΣор ƳŜǘŜǊ Ŝƴ лΣпп ƳŜǘŜǊΣ Ŝƴ ŘŜ .ƘǎπƘƻǊƛȊƻƴǘΣ ŘƛŜ ǿŜǊŘ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ лΣсп ƳπaǾ Ŝƴ лΣур ƳπaǾΣ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜƴ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǇƭƻŜƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ !ǇπƘƻǊƛȊƻƴǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 

ōŀƪǎǘŜŜƴǊŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƳŜǊƪōŀŀǊΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ 

ŜŜǊŘŜǊ ƪƭŜƛƴ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƛƴǘŀŎǘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƭŀƎŜƴ ȊƛƧƴ 

ƛƳƳŜǊǎ ƎŜƴƻŜƎ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǳƛǘ Ƙǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 

5ŀŀǊōƛƧ ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ ƴŜǊƎŜƴǎ ŜŜƴ !ƘπƘƻǊƛȊƻƴǘ ƻŦ 9πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ǿŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ 

tƻŘȊƻƭōƻŘŜƳ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƛǎΦ 5ƛǘ ƴŜŜƳǘ ƴƛŜǘ ǿŜƎ Řŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ƻƻƪ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ DŜȊƛŜƴ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ŜŜƴ 

ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ǇŜǊŎŜŜƭΣ ƛǎ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾŜǊǾƻƭƎΦ 

¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ тΣ уΣ мл Ŝƴ мм ǿŜǊŘ ŜŜƴ !Ǉπ!Ǉ/π/πōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ƻŦ ŜŜƴ !Ǉмπ!Ǉнπ/ 

ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎ ŘŜ ōƻŘŜƳōŜǿŀǊƛƴƎ ȊŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘΦ .ƛƧ ŀƭƭŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜŜƴ .π

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ !Ǉ/πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƳŜǘ ōŀƪǎǘŜŜƴ ƛƴ ōƻǊƛƴƎŜƴ т Ŝƴ мм ǿƛƧǎǘ 

ƻǇ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ōƻŘŜƳ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƘŜōōŜƴ 

ǾŜǊǎǘƻƻǊŘΦ hƻƪ ōƛƧ ōƻǊƛƴƎŜƴ у Ŝƴ мл ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƭŀŀƎ ƳŜǘ ōŀƪǎǘŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

 

1 5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƛǎ ŘŜŜƭǎ ƻŦ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 нпрфт ό²ƛƭƭŀŜǊǘ 
нлноύ ǿŀŀǊǾŀƴ ǊŜŜŘǎ ŀƪǘŜ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŎǳǊǎƛŜŦ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎōŀŀǊ ǾƛŀƘǧǇǎΥκκƭƻƪŜǘΦƻƴǊƻŜǊŜƴŘŜǊŦƎƻŜŘΦōŜκŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜκƴƻǘŀǎκƴƻǘŀǎκнсмноΦ 

https://loket.onroerenderfgoed.be/archeologie/notas/notas/26123


 

нлнп[нфл ϧ нлнп[нфм ό!h9ύ μ оффпп όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мн 

ǘƻǘ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ лΣтф ƳπaǾ Ŝƴ лΣфл ƳπaǾΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŦƎŜǘƻǇǘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ǾƻƭƎŘŜΦ 

5Ŝ ƪŀƴǎ ƻǇ ȊƻǿŜƭ ǎǘŜŜƴǝƧŘŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴǎƛǘŜǎ ŀƭǎ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ƛǎ ƘƛŜǊ Ȋƻ ƪƭŜƛƴ Řŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƛŜǘ ǘŜ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƛǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƪƻƳǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƪŜƭŘŜǊŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ŀƭƭƛŎƘǘ ŘƛŜǇŜǊ ǊŜƛƪŜƴ Řŀƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊ Řǳǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƛǎΦ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ уΦсрр Ƴч 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ пΦтрр Ƴч Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴ 

ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƪŜƭŘŜǊŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Ψȡ -ÅÅÓÔ ÒÅÃÅÎÔÅ ÌÕÃÈÔÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÇÅÂÉÅÄ ÅÎ ÄÅ ÇÅÓÅÌÅÃÔÅÅÒÄÅ ÚÏÎÅ ÖÏÏÒ 

ÖÅÒÄÅÒ ÏÎÄÅÒÚÏÅË  ɉÒÏÏÄɊ ɉ0ÅÌÓÍÁÅËÅÒÓ ΨΦΨΨɊ 

 



 

нлнп[нфл ϧ нлнп[нфм ό!h9ύ μ оффпп όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мо 

 
&ÉÇÕÕÒ Ωȡ -ÅÅÓÔ ÒÅÃÅÎÔÅ ÌÕÃÈÔÆÏÔÏ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎ ɉ0ÅÌÓÍÁÅËÅÒÓ ΨΦΨΨɊ 

 

 
&ÉÇÕÕÒ Ϊȡ 2ÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÏÎÄÅÒÚÏÅË ÄÏÏÒ "!!# ÏÎÍÉÄÄÅÌÌÉÊË ÔÅÎ ÎÏÏÒÄ×ÅÓÔÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ 

ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ɉ0ÅÌÓÍÁÅËÅÒÓ ΨΦΨΨɊ  



 

нлнрIмуф ό!h9ύ μ пмуст όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мп 

3 !33%33-%.42!00/24ȡ 02/%&3,%56%./.$%2:/%+ ɉΨΦΨΫ(ΧήίɊ 

3.1 ).,%)$).' 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Řŀǘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όŎŦΦ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ CƻǳǘΗ ±ŜǊǿƛƧȊƛƴƎǎōǊƻƴ ƴƛŜǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦύ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻ

ƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ŀŀǊŘΣ ŘŀǘŜǊƛƴƎΣ ōŜǿŀǊƛƴƎǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ 

ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ǘŜ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ IŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƻǇ нс 

ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнр ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ Wŀƴ /ƻŜƴŀŜǊǘǎΣ tŜŘǊƻ tȅǇŜΣ wƻǎŜŀƴ 5ŜōŀŎƪŜǊ Ǿŀƴ !.h ƴǾΣ ƻƴŘŜǊ ŘŜ h9π

ǇǊƻƧŜŎǘŎƻŘŜ нлнрIмуфΦ  

5Ŝ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƻƴƴƛƎ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ǎƭǳƛŜǊǿƻƭƪŜƴΦ   

3.2 $/%, %. /.$%2:/%+362!'%. 

IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŘŜ ŀŀǊŘΣ ŘŀǘŜǊƛƴƎΣ ōŜǿŀǊƛƴƎǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ǘŜ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΥ 

4ÁÂÅÌ Ψȡ /ÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÏÎÄÅÒÚÏÅË ÕÉÔ ÈÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÁÎ -ÁÁÔÒÅÇÅÌÅÎ 

 



 

нлнрIмуф ό!h9ύ μ пмуст όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мр 

&ÉÇÕÕÒ Ϋȡ /ÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎ ÃÏÎÆÏÒÍ 06- ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÅÎÏÔÁ 

3.3 /6%2:)#(4ȟ 342!4%')% %. $%++).'3'2!!$ 

IŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻǇ нс ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнр ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǧŜŀƳ Ǿŀƴ !.hΣ 

ōŜǎǘŀŀƴŘ ǳƛǘ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŜƴ Wŀƴ /ƻŜƴŀŜǊǘǎΣ tŜŘǊƻ tȅǇŜΣ wƻǎŜŀƴ 5ŜōŀŎƪŜǊ Ǿŀƴ !.h ƴǾΦ 5Ŝ h9πŎƻŘŜ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ нлнрIмуфΦ  

5Ŝ ƎǊƻƴŘǿŜǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŜǊƪŜƴ .ǊŜŎƘǘ {ŎƘŜƭŘŜƳŀƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ноπ

ǘƻƴǎ ƎǊŀŀƃǊŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀǧŜ ŘƛŜǇƭŜǇŜƭōŀƪ Ǿŀƴ  Ƴ ōǊŜŜŘΦ bŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƻǇ ȊƻΩƴ ƳŀƴƛŜǊ Řŀǘ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ 

ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜƪƻƳŜƴ ǿŜǊŘΦ 



 

нлнрIмуф ό!h9ύ μ пмуст όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мс 

±ŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ф ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ 

ǳƛǘ ŘŜ /Dt Ŝƴ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 

 
CƛƎǳǳǊ сΥ !ƭƎŜƳŜŜƴ ȊƛŎƘǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ό!.h ƴǾ нлнрύ 

 

!ƭƭŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ нƳΦ 5Ŝ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ǿƭŀƪ Řŀǘ ǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎΦ 5Ŝ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ǿƭŀƪ 

ǿŜǊŘ Ŏƻƴǝƴǳ ōƛƧƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇǳǘǿŀƴŘǇǊƻŬŜƭŜƴ ǇŜǊ ǎƭŜǳŦΦ !ƭƭŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǾƭŀƪƪŜƴΣ 

ƳŜǘ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎǇƻǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘŀŀƭŘŜǘŜŎǘƻǊ Ŝƴ ŜŜƴ DŀǊǊŜǧ tǊƻ tƻƛƴǘŜǊ 

!¢ ƎŜǇǊƻǎǇŜŎǘŜŜǊŘΣ ȊƻŘŀǘ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜǘŀƭŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƎŜƭƻƪŀƭƛǎŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ 

ƻǇƳŜǝƴƎŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜƴ ŘΦƳΦǾΦ ŜŜƴ ¢ƻǇŎƻƴ 5Dt{ όCƛƎǳǳǊ плύΦ !ƭƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴΣ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ !5! 2ό!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ŀǘŀōŀƴƪ !.hύΣ 

ŜŜƴ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ ŘƛŜ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǾŀǎǘƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘΦ 5ŜȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜƳŜǘƘƻŘŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ Ŝƴ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬǎŎƘŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴΣ ǎǇƻǊŜƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ǾƻƴŘǎǘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƭŜƴΦ 

 

 

2 !5! ǿŜǊŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƳŜǘ ƛƴŀŎƘǘƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ /DtΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ ǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ŀŀƴ ǾƛǎǳŜƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǾŜƭŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 



 

нлнрIмуф ό!h9ύ μ пмуст όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мт 

 
&ÉÇÕÕÒ έȡ $ÒÏÎÅȤÏÐÎÁÍÅ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÁÁÎÌÅÇ ÖÁÎ ÄÅ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎȢ 2ÅÃÈÔÓÂÏÖÅÎ ÈÅÔ ÖÏÅÔÂÁÌÖÅÌÄ ×ÁÁÒ ÉÎ 

ΨΦΧέ ÔÉÊÄÅÎÓ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎ ÖÏÌÍÉÄÄÅÌÅÅÕ×ÓÅ ÓÐÏÒÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÁÁÎÇÅÔÒÏǟÅÎ ɉ!"/ ÎÖ ΨΦΨΫɊ 

 

Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ф ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ о ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ǎƭŜǳŦƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ 

фпр ƳчΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ мнΣм҈Σ ǿŀǘ ǊǳƛƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛǎ ƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǾŜ 

ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜũŜŎǝŜǾŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ όуΦсррƳчύΦ 

5Ŝ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŞŞƴ Ǿƭŀƪ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ǇǊƻŬŜƭǇǳǧŜƴΣ 

ƻƳ ƘŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ƭŀƎ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǊƻƴŘ ŘŜ лΣулƳπƳǾΦ 

4ÁÂÅÌ Ωȡ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ 

½ƻƴŜ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όƳчύ 
¢ƻǘŀƭŜ 

ǎƭŜǳŦƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όƳчύ 

hƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 

ŀŦǎǘŀƴŘ όƳύ 

{ƭŜǳŧǊŜŜŘǘŜ 

όƳύ 
!ŀƴǘŀƭ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ усрр фпр мр нƳ ф 

 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘŜƴ мс ǎǇƻǊŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƎǊŜǇǇŜƭǎ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ 

όǇŀŀƭΚύπƪǳƛƭŜƴΦ 5Ŝ ƎǊŜǇǇŜƭǎ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ όǿŜǊƪǇǳǧŜƴ мςтύ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŜǊŦπ ƻŦ ǇŜǊŎŜŜƭǎŀŧŀƪŜƴƛƴƎΣ ŘŜŜƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ 9Şƴ ōǊŜŘŜ 

ƴƻƻǊŘπȊǳƛŘƎǊŜǇǇŜƭ ό{уΣ {млΣ {ммΣ {мсύ ƪŀƴ Ǿƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ мфŘŜπ

ŜŜǳǿǎŜ ǇŜǊŎŜŜƭǎƎǊŜƴǎΦ 5Ŝ όǇŀŀƭΚύπƪǳƛƭŜƴΣ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ όǿŜǊƪǇǳǘ рύΣ ƭƛƧƪŜƴ ǉǳŀ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ 

ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊŜǇǇŜƭǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜƻǇǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜǊƪŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŜƴ 

ǾŜǊƪƻȊŜƴ ƻƳ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ мс ǎǇƻǊŜƴ ǘŜ ŎƻǳǇŜǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 

5Ŝ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ н ŎƻǳǇŜǎ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜŦ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ōŜǾƛƴŘǘΦ {нΣ ŜŜƴ 



 

нлнрIмуф ό!h9ύ μ пмуст όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  му 

Ǉŀŀƭƪǳƛƭ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ мΣ ǿŜǊŘ ƎŜŎƻǳǇŜŜǊŘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀŀƭƪǳƛƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ƘŜǘ 

ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ǇŜǊŎŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9ǾŜƴŜŜƴǎ ƭŀƎ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ŘŜ ōŜǿŀǊƛƴƎΦ {у 

ǿŜǊŘ ƎŜŎƻǳǇŜŜǊŘ ƻƳ ȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǘŜȄǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ мфŘŜπŜŜǳǿǎŜ 

ǇŜǊŎŜŜƭǎƎǊŜǇǇŜƭǎΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŜǊƎ ŘǊƻƎŜ Ŝƴ ǿƛƴŘŜǊƛƎŜ 

ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘǊƻƻƎŘŜ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ŜǊƎ ǎƴŜƭ ƻǇ ǿŀǎ ŘŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜǇŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘƻŦǊŜƎŜƴ 

{ƭŜŎƘǘǎ м ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ǎƛǘǳŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ǘǳǎǎŜƴ ŎŀΦ 

рΣнƳ¢!² Ŝƴ рΣрƳ¢!²Φ 5ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ ƳŜǘ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ό±ŀƴ 5ƻƻǊŜƴ нлмтΥ унπуоύΦ IŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ Ȋƛǘ ǊƻƴŘ ŎŀΦ  сƳ¢!² ǘƻǘ сΣнƳ¢!²Φ 5Ŝ 

ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŜŘǎ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ !πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŀƭǎ ŜȄǇƻǎƛǝŜǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ Ŝƴ ǘǳƛƴƘǳƛȊŜƴ όŎŦΦ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ нύΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ ήȡ 7ÅÒËÐÕÔÔÅÎÐÌÁÎ ÁÁÎÇÅÄÕÉÄ ÏÐ ÄÅ ÍÅÅÓÔ ÒÅÃÅÎÔÅ ÏÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉ!"/ ÎÖ ΨΦΨΫɊ 

  



 

нлнрIмуф ό!h9ύ μ пмуст όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  мф 

3.4 !&7)*+).' 02/'2!--! 6!. -!!42%'%,%. 

9Ǌ ǿŜǊŘ ƭƛŎƘǘƧŜǎ ŀŦƎŜǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ 

L5Υ нпрфт όCƛƎǳǳǊ фπмлύΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ōŀƪǎǘŜƴŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿŜǊŘ 

ǿŜǊƪǇǳǘ р ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪǇǳǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ŘŜƭŜƴΣ ƴƭΦ ǿŜǊƪǇǳǘ рŀ Ŝƴ ōΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ ίȡ )ÎÐÌÁÎÔÉÎÇ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎ ÖÏÌÇÅÎÓ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÁÎ ÍÁÁÔÒÅÇÅÌÅÎ ɉ!"/ ÎÖ ΨΦΨΫɊ  

 

Φ  
&ÉÇÕÕÒ ΧΦȡ !ÌÇÅÍÅÅÎ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÐÌÁÎ ɉ!"/ ÎÖ ΨΦΨΫɊ  



 

нлнрIмуф ό!h9ύ μ пмуст όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  нл 

3.5 !,,%30/2%.0,!. 02/%&3,%56%./.$%2:/%+ 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΧȡ !ÌÌÅÓÐÏÒÅÎÐÌÁÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÏÎÄÅÒÚÏÅË ×ÅÅÒÇÅÇÅÖÅÎ ÏÐ ÄÅ ÍÅÅÓÔ ÒÅÃÅÎÔÅ ÏÒÔÈÏÆÏÔÏ ɉ!"/ ÎÖ ΨΦΨΫɊ



 

нлнрIмуф ό!h9ύ μ пмуст όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  нм 

3.6 /6%2:)#(43&/4/ȭ3 7%2+0544%. 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƪŀƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ǿŜǊƪǇǳǘ мπф ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ όCƛƎǳǳǊ мнπмуύΦ 

 
CƛƎǳǳǊ мнΥ !ƭƎŜƳŜŜƴ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ǿŜǊƪǇǳǘ м Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ό!.h ƴǾ нлнрύ 



 

нлнрIмуф ό!h9ύ μ пмуст όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ς ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ  нн 

 
&ÉÇÕÕÒ ΧΩȡ !ÌÇÅÍÅÅÎ ÚÉÃÈÔ ÏÐ ×ÅÒËÐÕÔ Ψ ÖÁÎÕÉÔ ÈÅÔ ×ÅÓÔÅÎ ɉ!"/ ÎÖ ΨΦΨΫɊ 
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