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ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ........................................................................................................................ мн 
¢ŀōŜƭ пΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ.................................... мо 
¢ŀōŜƭ рΥ ¢ŀōŜƭ ƳŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǎǇƻǊŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ŝƴ ŘŀǘŜǊƛƴƎ ................................ ом 
 



нлнрDнрл ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ с 

Χ ).,%)$).' 

ΧȢΧ !$-).)342!4)%6% '%'%6%.3 

tǊƻƧŜŎǘŎƻŘŜΥ  пнмсн 

 

!ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ нлннCопн ό!bύ 

нлнрDнрлόt{[ύ 

L{{bπƴǳƳƳŜǊ нплсπофпл 

9ǊƪŜƴŘ !ǊŎƘŜƻƭƻƻƎ !.h ƴǾ όh9κ9wYκ!ǊŎƘŜƻƭƻƻƎκнлноκллллмύ 

bŀŀƳ Ҍ ŀŘǊŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ  

π {ǘǊŀŀǘ Ҍ ƴǊΦΥ  aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фоŜƴ фм! 

π tƻǎǘŎƻŘŜ Ҍ ƎŜƳŜŜƴǘŜΥ  фнлл 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ 

π [ŀƴŘΥ .ŜƭƎƛš 

[ŀƳōŜǊǘŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ ό9t{DΥ омотлύ Bounding box 

X Minimum: 132195.97 

Y Minimum: 191685.30 

X Maximum: 132483.71 

Y Maximum: 191957.09 

YŀŘŀǎǘŜǊ  

π DŜƳŜŜƴǘŜΥ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ 

π !ŦŘŜƭƛƴƎΥ 59b59wahb59 !C5 м 

π {ŜŎǝŜΥ 9 

π tŜǊŎŜƭŜƴΥ 0082/00L002 en 0082/00M002 

¦ƛǘǾƻŜǊŘŜǊǎ ǘŜǊǊŜƛƴǿŜǊƪ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜŎƪŜǊǎΣ 5ŀŀƴ .ǊƻŜŎƪƳŀƴǎΣ !ƳƪŜ WǳŎƘǘƳŀƴǎΣ aŀǳŘ [ƛōŜǊǘ 

Ŝƴ !ƴƪŜ ¢Ƙǳȅ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜǊƳƛƧƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ тΦпфл Ƴч 

4ÁÂÅÌ Χȡ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅÖÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÔÅÒÒÅÉÎ ×ÁÁÒÏÐ ÄÅÚÅ ÎÏÔÁ ÖÁÎ ÔÏÅÐÁÓÓÉÎÇ ÉÓȢ 

 

 

 

 

  



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ т 

ΧȢΨ !&"!+%.).' /.$%2:/%+3'%")%$ 

5ŜȊŜ ƴƻǘŀ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 ннфрф Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ 

ŘŜȊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ όL5 нснммύ ŘƛŜ ƛƴ нлнн Ŝƴ нлно ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ¢ƛƴŜ ±ŀƴ ŘŜƴƘŀǳǘŜ Ǿŀƴ 

!.h ƴǾΦ1 hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ ό!h9πŎƻŘŜΥ нлнн9руύΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊ ǘǊŀƧŜŎǘ ŜŜƴ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ό!h9πŎƻŘŜΥ нлнн9мнύΣ ǿŜǊŘ ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊŘŜǊ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŜǊŜƛǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ Lƴ нлно ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ Ŝƴ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎƻŘŜ нлно9мфф ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ 

ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƪƻƳǘ 

ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ун[н Ŝƴ унaнΦ ±ƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ǇŜǊŎŜŜƭ ōŜōƻǳǿŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻƻŘǎ ǿŀŀǊƛƴ ǘǿŜŜ ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀǎ 

ǾŜǊƘŀǊŘ ƳŜǘ ōŜǘƻƴ Ŝƴ ǎǘŜŜƴƎǊǳƛǎΦ ¢Ŝƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƭƻƻǇǘ ŘŜ ΨYƛƭƭŜǿŜƎΩΣ ŜŜƴ 

ǾŜǊƘŀǊŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ Lƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎΦ ¢Ŝƴ 

ƴƻƻǊŘŜƴ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘŜ ±ƻƭŀŀǊŘŜōŜŜƪ Ŝƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ 

5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜǘ ƛƴƎǊŜŜǇ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ Řŀǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΣ ǾƻǊƳŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀΦ Lƴ ǿŀǘ ǾƻƭƎǘΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ōŜƪƴƻǇǘŜ 

ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5Ŝ ƴƻǘŀ ŜƛƴŘƛƎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

Ŝƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ōŜǎƭǳƛǘΦ 

 
&ÉÇÕÕÒ Χȡ /ÒÔÈÏÆÏÔÏ ÕÉÔ ΨΦΨΪ ÍÅÔ ×ÅÅÒÇÁÖÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ  

 

1 ±ŀƴ 5ŜƴƘŀǳǘŜ нлнн Ŝƴ нлно  
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Ψ 3!-%.6!44).' 6!. $% !2#(%/,/')%./4! ɉΨΦΨΩ%ΧίίɊ %. 

,!.$3#(!00%,)*+ "//2/.$%2:/%+ ɉΨΦΨΨ%ΧΨɊ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜΣ ŘŀŀǊ ŘŜȊŜ ŀƭƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ōŜǾŀǘ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊŜƴΦ 

ΨȢΧ "52%!5345$)% 

±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǿƛƴƪŜƭŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜǘ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ǿŜǊŘ ƛƴ 

нлно ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ L5 нснммΦ2 IƛŜǊǳƛǘ ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ 

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ тΦпфл Ƴч όCƛƎǳǳǊ нύ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ 

ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜǇŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜōƛŜŘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ōŜǾƛƴŘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŎŀΦ м ƪƳ 

ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǎǘŀŘǎǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ǿŀƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΦ 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ǾŜǊƘŜǾŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƴŀōƛƧ ŘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ǾƭŀŎǘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ 5ŜȊŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƛŜǘǎ ƘƻƎŜǊŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ƎǳƴǎǝƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΣ 

ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘΦ IŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ƛǎ ǾǊƛƧ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƻǇ ŘŜ ƴƻƻǊŘπȊǳƛŘŀǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƘƻƻƎǘŜ 

ǊƻƴŘ ŘŜ  рƳ Ҍ¢!²Φ Lƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛŜǘǎ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ όпΣт Ƴ Ҍ¢!²ύ ǿŀǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƻǇƴƛŜǳǿ 

ƻǇƭƻƻǇǘ ǘƻǘ р Ƴ Ҍ¢!² ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ŀŦ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǘƻǘ пΣуƳ Ҍ¢!²Φ  

 
&ÉÇÕÕÒ Ψȡ 4ÏÐÏÇÒÁǢÓÃÈÅ ËÁÁÒÔ ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÇÅÂÉÅÄ  ɉ6ÁÎ ÄÅÎÈÁÕÔÅ ΨΦΨΨȟ ÐȢΧάɊȢ 

.ƻŘŜƳƪǳƴŘƛƎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ tŘŎΣ ŜŜƴ ƳŀǝƎ 

ƴŀǧŜ ȊŀƴŘōƻŘŜƳΦ 5Ŝ ȊƻƴŜǎ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜǇŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ǾƭŀƪǘŜΣ ƳŜǘ 

ƴŀǧŜ ǘƻǘ ȊŜŜǊ ƴŀǧŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳōƻŘŜƳǎ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻŬŜƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 

 

2 5ƛǊƛȄ ϧ .ǊƻŜŎƪƳŀƴǎ нлннΦ 
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ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ ŘƛƧƪŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘŀƛǊƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ 

ǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ ƳŜǘ ŘŜ ǎŜǉǳŜƴǝŜ ǘȅǇŜ оŀΣ ƅǳǾƛŀǝŜƭŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘŜǎŜƭƛŀŀƴ ƳŜǘ 

ŘŀŀǊōƻǾŜƴ ŜƻƭƛǎŎƘŜ ŀŦȊŜǩƴƎ όȊŀƴŘ ƻŦ ǎƛƭǘύΦ 5Ŝ ƭŀŀƎ Ǝŀŀǘ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜƭƭƛƴƎǎŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ 

vǳŀǊǘŀƛǊΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴǎǘŜ ƭŀŀƎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƅǳǾƛŀǝŜƭŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ IƻƭƻŎŜŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ 

¢ŀǊŘƛƎƭŀŎƛŀŀƭΦ 5Ŝ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ŦƻǊƳŀǝŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ aŀƭŘŜƎŜƳΣ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ [ƛŘ Ǿŀƴ ¦ǊǎŜƭ όƎǊƛƧǎōƭŀǳǿŜ ǘƻǘ ōƭŀǳǿŜ ƪƭŜƛύΦ  

hǇ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƪŀŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ǊŜŘƻǳǘŜ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǳƛǘ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ ŀŀǊŘŜƴ ŜƴκƻŦ ǎǘŜƴŜƴ ǿŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ōŜƎƛƴ муŘŜ ŜŜǳǿ 

ŘƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ƎŜƘŜŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 

5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  LŜǘǎ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ōŀǎǝƻƴ Ψ5Ŝ IŜƭΩŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ƭǳƴŜǧŜǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ǿŀǎ ƻƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŀǘŜǊȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ōƛƧ 

ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜǇƻƻǊǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ƻƴōŜōƻǳǿŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 

±ŀƴŀŦ мфсн ǿŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴƘƻǳǿŜǊƛƧ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ hǇ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ 

ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƭƻƻŘǎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ ǊƻƴŘƻƳ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΦ 9ƛƴŘ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭƻƻŘǎŜƴ 

ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘΦ IŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊƘŀǊŘΦ 

ΨȢΨ ,!.$3#(!00%,)*+ "//2/.$%2:/%+ ɉΨΦΨΨ%ΧΨɊ 

hǇ мм ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ ƳŜǘ L5 ннфрфύ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ IƛŜǊǳƛǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴǎǘƻǊǝƴƎŜƴ 

ŜƛƴŘ нлǎǘŜ ŜŜǳǿΦ 5Ŝ ŘƛŜǇǘŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƭƭƛƧƪŜ ƘƻŜƪ όōƻǊƛƴƎ оύ ƪƻƴ 

ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ Ǉǳƛƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜōƻƻǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ !πƘƻǊƛȊƻƴǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŎŀΦ флŎƳ πƳǾΦ ¢ǳǎǎŜƴ 

ŘŜȊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ Ǉǳƛƴ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘŜ ƪƭŜƛΣ ŘƛŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴΦ  

 
CƛƎǳǳǊ оΥ YŀŀǊǘ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ōƻƻǊǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻ нлнн ό±ŀƴ ŘŜƴƘŀǳǘŜ нлноΣ ǇΦ офύ 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ мл 

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ tŘŎ Řŀǘ ƻǾŜǊ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ 

ǘŜǊǊŜƛƴ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 

¢ǿŜŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ǾŀƴŀŦ ŎŀΦ лΣпр ƳπƳǾ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ōǊƻƪƪŜƴ ōŀƪǎǘŜŜƴ Ŝƴ ƪŀƭƪƳƻǊǘŜƭΦ .ŜƛŘŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ CŜǊǊŀǊƛǎƪŀŀǊǘ ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘΦ 

.ƛƧ ŘŜ ǾƛŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƭ ōŀƪǎǘŜŜƴōǊƻƪƪŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ƛƴ 

ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜΦ 9Ǌ ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ ƪŀƴǎ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŘŜŜƭǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ōŜǿŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΦ IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŜǊŘ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ŎŀΦ мƳ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘΦ IƻŜǿŜƭ ŜǊ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƻǇ ǎǘŜŜƴǝƧŘ ōŜǎǘŀŀǘ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ 

ƪŀƴǎ ƘƛŜǊƻǇ ŜŜǊŘŜǊ ƭŀŀƎ ƛǎΦ IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ƳŜǘ м ƳŜǘŜǊ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊǎǘƻƻǊŘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ όōƻǊƛƴƎ тΣ у Ŝƴ 

млύΦ IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ōŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘΦ ¦ƛǘ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ǝƧŘ ōŜōƻǳǿŘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ƻƳ ƴƻƎ ƛƴπǎƛǘǳ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƪƭŜƛƴΦ .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 

ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭ ƴƻƎ ƪŀƴǎ ƻƳ ŜŜƴ ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǊŜǎǘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΦ  

 
CƛƎǳǳǊ пΥ YŀŀǊǘ ƳŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜǇǊƻƧŜŎǘŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ 

CŜǊǊŀǊƛǎƪŀŀǊǘ ό±ŀƴ 5ŜƴƘŀǳǘŜ нлноΤ ǇΦофύ 

 

IŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ ŀƭǎ ƘƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΦ IŜǘ 

ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŎŀΦ м ƪƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǎǘŀŘǎƪŜǊƴ Ǿŀƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƪŀƴǎ 

ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ƪƭŜƛƴ ƛǎΦ {ǇƻǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ 

ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘ Ŝƴ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ wŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƭƛƧƪŜƴ 

ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ мм 

ΨȢΩ '%0,!.$% 7%2+%. 

5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǿŜǊƪŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘ ƳŜǘ ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊȊƻƴŜΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿōƻǳǿȊƻƴŜǎ Ȋŀƭ ǘƻǘ ŎŀΦ мΣлл ƳπƳǾ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ƳǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǇŀŀƭŦǳƴŘŜǊƛƴƎΣ ƳŜǘ ǇŀƭŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ŎŀΦ мм ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƘŜƛŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ лΣсл ƳπƳǾ ƎŜǊŜƪŜƴŘΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ ŘǊƛŜ ōǳũŜǊƎǊŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ мфу Ƴч Ŝƴ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ ǘƻǘ мΣлл ƳπƳǾΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƴȊƻƴŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪƪŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ǘƻǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ лΣрл ƳπƳǾΦ 5Ŝ ƭŀŀƎ ƳŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ όǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ 

ƛƴ ōƻǊƛƴƎ с Ŝƴ фύ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǾŀƴŀŦ ŎŀΦ лΣпр ƳπƳǾΦ 5Ŝ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜȊŜ ƭŀŀƎ ŘƛŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƭƛƴƪǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘ Řǳǎ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴΦ hƻƪ ŘƛŜƴǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 

ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǳũŜǊȊƻƴŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ лΣол ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇŜǊ ǿŜƎŜƴǎ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ŎƻƳǇŀŎǝŜ 

ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦπ Ŝƴ ŀŀƴ ǊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ȊǿŀǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ DŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƘƻƎŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻǘ 

ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  

 
CƛƎǳǳǊ рΥ tƭŀƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ όLƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ нлноύ 

 
¢ŀōŜƭ нΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜŜǇ 

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ōŜŘǊŜƛƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΦ  
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ΩȢΧ ).,%)$).' 

IŜǘ ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ƳŜǘ L5 нснмм ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όнлнн9мнύ ǿŜŜǎ ƻǇ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ муŘŜπŜŜǳǿǎŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΣ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ Řǳǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪƻƴŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎǳƴǎǝƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǎǇƻǊŜƴ ǳƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΣ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŜŜƴǝƧŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ 

Ŝƴ ƻǇƘƻƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘ Ŝƴ нлǎǘŜ ŜŜǳǿΦ Lƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿŜǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōǳǊŜŀǳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ǘǊŀƧŜŎǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ 

ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƻǇǘŜŜǊŘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘΦƳΦǾΦ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǘŜǊǊŜƛƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ǎƴŜƭ ŜŜƴ 

ǘŜǊǊŜƛƴŘŜƪƪŜƴŘΣ ǾƛǎǳŜŜƭ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŀŀǊŘ 

ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

aƻƎŜƭƛƧƪΚ bǳǩƎΚ {ŎƘŀŘŜƭƛƧƪΚ bƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΚ 

Wŀ tǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ƎŜǾŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ 

ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ŀŀǊŘ Ŝƴ 

ƻƳǾŀƴƎΦ 

Wŀ Ŝƴ ƴŜŜΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜȊŜ 

ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜŜǇ ƘŜǘ 

ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ƭƻƪŀŀƭ ǾŜǊǎǘƻƻǊǘΣ 

ōŜǇŜǊƪǘ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ŘŜ 

ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜǇŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƎǊƻƴŘǎǇƻǊŜƴ 

ƻǇƎŜǎǇƻƻǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

WŀΣ ŜŜƴ 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ 

ƛƳƳŜǊǎ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ŀŀƴπ ƻŦ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ǎǇƻǊŜƴǎƛǘŜǎ ƴŀ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

4ÁÂÅÌ Ωȡ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÔÏÅÐÁÓÂÁÁÒÈÅÉÄȟ ÕÉÔÖÏÅÒÂÁÁÒÈÅÉÄ ÅÎ ÎÏÏÄÚÁËÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ 

ΩȢΨ $/%, 6!. (%4 02/%&3,%56%./.$%2:/%+ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘǊŀƧŜŎǘ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊŜŜǊǎǘ 

ŜŜƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ 

ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ όL5 нснммύ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ 

ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΥ 

π ½ƛƧƴ ŜǊ ƎǊƻƴŘǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ ½ƻ ƧŀΣ Ǿŀƴ ǿŜƭƪŜ ŀŀǊŘΚ ²ŀǘ ƛǎ Ƙǳƴ ōŜǿŀǊƛƴƎǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜƴǎƛǘŜƛǘΚ  

π YǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƎŜƭƛƴƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΚ  

π ½ƛƧƴ ŜǊ ƳǳǳǊǊŜǎǘŜƴ ƻŦ ǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀǊŘŜƴ ǿŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ 

ǳƛǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘΚ  

π ½ƛƧƴ ŜǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ YǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΚ  

π ½ƛƧƴ ŜǊ ǎǇƻǊŜƴ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘǳƛŘŜƴ ƻǇ ŘŜ {ƭŀƎ ōƛƧ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ǳƛǘ мтлсΚ .ǾΦ 

ƎǊŀƴŀŀǝƴǎƭŀƎŜƴ ƻŦ ǎŎƘŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ ƳƻǊǝŜǊƎǊŀƴŀǘŜƴΚ  
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.ƛƧ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ мнΣр҈ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ мл҈ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ нΣр҈ ǾƻƻǊ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎΣ ŘǿŀǊǎǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎǎƭŜǳǾŜƴΦ /ƻƴŎǊŜŜǘ ǾŜǊǘŀŀƭǘ Řƛǘ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ р 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ Ǿŀƴ нƳ ōǊŜŜŘ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ мр Ƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ 

Ǿŀƴ тул Ƴч όмлΣп҈ύΦ 5ƛǘ ōƛŜŘǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ 

ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǳũŜǊ Ǿŀƴ рƳ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƴƻǘŀ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƭƎŘ όCƛƎǳǳǊ сύΦ 

IƻŜǿŜƭ ŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǘŜǊǊŜƛƴ ƪƻƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ƘƻŜƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ƳŜǘŜŜƴ ƎŜǎǘŀŀƪǘ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀǊŜ ƭŀŀƎ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ƻŦ ŘŜȊŜ ƭŀŀƎ ƻǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴ ŘƛŜǇ ƛǎ Ŝƴ ǘƻǘ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ǊŜƛƪǘ ƛƴ ŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ 

ƪŀƴǎ ŜǊƎ ƎǊƻƻǘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ƛǎΣ Ȋŀƭ Řƛǘ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ  

5Ŝ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƙŀŀƪǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ŘŜ ǿŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ όȊƻŀƭǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ CŜǊǊŀǊƛǎƪŀŀǊǘΣ 

CƛƎǳǳǊ тύ Ŝƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ǾƛǎǳŜŜƭ ƘŜǘ ōŜǎǘ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŜǊ ƴƻƎ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƪŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬǎŎƘŜ ǎŜǉǳŜƴǝŜ ƘŜǘ ōŜǎǘ 

ōŜƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

IŜǘ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ ǾǊƛƧ ƻƳ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳŦ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ŜƛƴŘŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ ½ƻ ƪŀƴ ŘŜ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜǎƭƛǎǎŜƴ ƻƳ 

ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ōǾΦ ƳǳǳǊǊŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳǳǳǊǊŜǎǘŜƴ όǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŀǳōŀƴǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎύ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘΦ ¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǎǘŀŀǘ Řŀƴ ǘƻŜ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘ 

ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜ Ŝƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ 

ƴƻŘƛƎΣ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƴƻǘŀΦ Lƴ ŘŜ ƴƻǘŀ Ȋŀƭ ƻƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ ƻŦ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎǿƛƴǎǘΦ 

bŀŀƳ 
¢ƻǘŀƭŜ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ 

LƴŘƛŎŀǝŜǾŜ 

ǎƭŜǳŦƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ 

aŀȄƛƳŀƭŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 

ŀŦǎǘŀƴŘ 
{ƭŜǳŧǊŜŜŘǘŜ 

!ŀƴǘŀƭ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ 

тΦпфл Ƴч тул Ƴч мр н Ƴ р 

4ÁÂÅÌ Ϊȡ 4ÅÃÈÎÉÓÃÈÅ ÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÖÏÏÒÇÅÓÔÅÌÄÅ ÐÒÏÅÆÓÌÅÕÖÅÎÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ мп 

 
CƛƎǳǳǊ сΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлннύ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴ ό±ŀƴ ŘŜƴƘŀǳǘŜ нлно tǾa ǇΦтύ  

 

 
CƛƎǳǳǊ тΥ !ŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǇƭŀƴǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴ ƻǇ ŘŜ CŜǊǊŀǊƛǎƪŀŀǊǘ ό±ŀƴ ŘŜƴƘŀǳǘŜ нлно tǾa 

ǇΦуύ 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ мр 

±ƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎǊŀŀŦƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀǧŜ ƎǊŀŀŧŀƪ ȊƻƴŘŜǊ 

ǘŀƴŘŜƴ ό/Dt уΦсΦнκоύΦ Lƴ ǊŜƎŜƭ ǿƻǊŘǘ ŞŞƴ Ǿƭŀƪ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ /Dt 

сΦуΦмΦмΦ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ уΦсΦмΦфΦ  

5Ŝ ŘƛŜǇǘŜ ǿƻǊŘǘ Ŏƻƴǝƴǳ ōƛƧƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǇǳǘǿŀƴŘǇǊƻŬŜƭŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǳǘǿŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜƪŜƪŜƴ ƻŦ ȊƛŎƘ ŘƛŜǇŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ƳŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ŜƴκƻŦ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊŘƻŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƎŜǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ƻǇ Řƛǘ ŘƛŜǇŜǊƭƛƎƎŜƴŘ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻƪŀŀƭ ŜŜƴ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎǎǾƭŀƪ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ 

ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ /Dt сΦуΦмΦмΦ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ уΦсΦмΦфΦ  

±ŜǊŘŜǊ ƎŜƭŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΥ  

ƛΦ .ƻǊƛƴƎŜƴ όŜŘŜƭƳŀƴ Ǆ тŎƳύ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƛƴŘƛŜƴ Řƛǘ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜƭŘǿŜǊƪƭŜƛŘŜǊ 

ōŜǇŀŀƭǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōƻǊƛƴƎŜƴΤ  

ƛƛΦ ±ƻƭƎπ ƻŦ ŘǿŀǊǎǎƭŜǳǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƅƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΤ  

ƛƛƛΦ YƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘƛƧƴōŀǊŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊƛŬšǊŜƴ ƻŦ ƻƳ 

ŜŜƴ ǎǇƻƻǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎΣ 

ōŜǘŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿƛƧȊŜ ŀƭǎ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ό/Dt уΦсΦоύΦ  

¶ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ /Dt ммΦоΦ Ŝƴ мнΦрΦфΤ  

¶ 5Ŝ ǎǘŀŀƭƴŀƳŜ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎŜōŜǳǊǘ ŎƻƴŦƻǊƳ /Dt фΦрΦрΤ  

¶ 5Ŝ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀƭŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ /Dt фΦсΦ 

!ƭƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 

!5!3 ό!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ŀǘŀōŀƴƪ !.hύΣ ŜŜƴ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ ŘƛŜ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 

ǾŀǎǘƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘΦ 5ŜȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜƳŜǘƘƻŘŜ ȊƻǊƎǘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ Ŝƴ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬǎŎƘŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴΣ ǎǇƻǊŜƴΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ǾƻƴŘǎǘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƭŜƴΦ 

 

 

 

 

3 !5! ǿŜǊŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƳŜǘ ƛƴŀŎƘǘƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ /DtΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ ǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ŀŀƴ ǾƛǎǳŜƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǾŜƭŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ мс 

ΩȢΪ 5)46/%2).' %. 4%22%).3)45!4)% 

ΩȢΪȢΧ &!3%2).' 6!. $% 5)46/%2).' 

IŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƘƛŜǊŀŀƴ ƎŜǇŀŀǊŘŜ ƎǊƻƴŘǾŜǊȊŜǘΦ 9Ǌ ŘƛŜƴŘŜ ŜŜƴ ȊƻƴŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǿŜǊŦǿŜƎ 

Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǳƛƴǇŀƪƪŜǘ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ 

ŀǎōŜǎǘǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ŜŜƴ ȊƻƴŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ  

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǎƭŜǳŦ όǿŜǊƪǇǳǘ мύ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ŘƻƻǊ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜŎƪŜǊǎ Ŝƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ 

!ƴƪŜ ¢Ƙǳȅ Ǿŀƴ !.h ƴǾ ƻǇ нт ƻƪǘƻōŜǊ нлнрΦ 5Ŝ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ȊƻƴƴƛƎ Ŝƴ 

ōŜǿƻƭƪǘ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ǎǘŜǊƪŜ ǊŜƎŜƴōǳƛŜƴΦ  

 
CƛƎǳǳǊ уΥ {ŦŜŜǊŦƻǘƻ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǇǳǘ м 

 

5Ŝ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴ όǿŜǊƪǇǳǘ н ǘΦŜΦƳΦ сύ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ т ƴƻǾŜƳōŜǊ 

ƳŜƛ нлнр ŘƻƻǊ !.h ƴǾΣ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŜƴ !ƳƪŜ WǳŎƘǘƳŀƴǎ Ŝƴ 5ŀŀƴ 

.ǊƻŜŎƪƳŀƴǎΦ DŜȊƛŜƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ŀǎōŜǎǘǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ǘȅǾŜƪ 

Ǉŀƪ Ŝƴ ŜŜƴ CCtо ƳŀǎƪŜǊΦ IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ȊƻƴƴƛƎ Ŝƴ ŘǊƻƻƎΦ  

5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ όǿŜǊƪǇǳǘ т ǘΦŜΦƳΦ мл Ŝƴ ŘŜ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎύ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻǇ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ 

нлнр ŘƻƻǊ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ aŀǳŘ [ƛōŜǊǘ Ŝƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ !ƴƪŜ ¢Ƙǳȅ Ǿŀƴ !.h ƴǾΦ IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪƻǳŘΣ ƳŀŀǊ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ ŘǊƻƻƎ Ŝƴ ōŜǿƻƭƪǘΦ 5Ŝ ƎǊŀŀŦǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪǊŀŀƴƳŀƴ Ŝƴ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŜǊƪŜƴŬǊƳŀ 5ΩIŀŜƴŜΣ ƳŜǘ ŜŜƴ нм 

ǘƻƴǎƪǊŀŀƴ ƳŜǘ ǇƭŀǧŜ ƎǊŀŀŧŀƪΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǇǳƛƴƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǿŀŀǊ ŜǊ ŀǎōŜǎǘǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ǿŀǎΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ǎƭŜǳǾŜƴΤ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŘǿŀǊǎǎƭŜǳŦ ǿŜǊŘŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊƪŜƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 

ΩȢΪȢΨ 4%22%).3)45!4)% 

.ƛƧ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭƎŜōƻǳǿŜƴ ƎŜǎƭƻƻǇǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ 

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾƭŀƪǘŜ ƳŜǘ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘ ƎŜōǊƻƪŜƴ ǇǳƛƴŦǊŀŎǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǊŜŘŜƴ 

ǇǳƛƴŦǊŀŎǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΣ ŘŜȊŜ ŘŜŜŘ ŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ǿŜǊŦǿŜƎΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ǿŀǎ 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ мт 

ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ǎǘƻŎƪ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊǎǘŜŜƴ όȊƛŜ ǊƻŘŜ ǇƛƧƭ 

CƛƎǳǳǊ ммύΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǇǳǘǿŀƴŘŜƴ ȊŜŜǊ ƛƴǎǘŀōƛŜƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ оκу ƎŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ  

 
&ÉÇÕÕÒ ίȡ :ÉÃÈÔ ÏÐ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÂÉÊ ÄÅ ÓÔÁÒÔ ÖÁÎ ÁÁÎÌÅÇ ×ÅÒËÐÕÔ Χ ÒÉÃÈÔÉÎÇ ÎÏÏÒÄÅÎɉ!"/ ÎÖȟ ΨΦΨΫɊ 

9Ǌ ǿŀǎ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǾŜǊȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ 

ǿŜǊƪŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ōƭŜŜƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ŀǎōŜǎǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΦ !ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ŀǎōŜǎǜǊŀŎǝŜǎ ŘƛŜ ŘŜ ƴƻǊƳŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘǊŜŘŜƴΣ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜƭŘǿŜǊƪΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ 

ŘŜ ǇǳƛƴŦǊŀŎǝŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŜǊƪŜǊ ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊƛǎƛŎƻ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŘŀǊŎƘŜƻƭƻƎŜƴ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ  



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ му 

 
CƛƎǳǳǊ млΥ ½ƻƴŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǾŜǊȊŜǘ όDƘȅǎŜƴǎ нлнрΣ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ !.h ƴǾύ 

 

DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊƛǎƛŎƻ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŦŀǎŜ н Ŝƴ о ŜŜƴ ǘȅǾŜƪπǇŀƪ Ŝƴ CCtоπƳŀǎƪŜǊ 

ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŘŀǊŎƘŜƻƭƻƎŜƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀǎōŜǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ƳŜǘ 

ƳƛƴŜǊŀƭŜ ƻƭƛŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǊƎ ƎŜōǊƻƪŜƴ Ǉǳƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŦŀǎŜ ǿŀǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ όCƛƎǳǳǊ ммύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ Ǉǳƴǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ 

ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ у Ŝƴ фΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǎƭŜǳŦǿŀƴŘŜƴ ƘŜŜƭ ƛƴǎǘŀōƛŜƭ ǿŀǊŜƴΦ 9Ŝƴ 

ǇǳǘǿŀƴŘǇǊƻŬŜƭ ƪƻƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴΦ  



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ мф 

 
CƛƎǳǳǊ ммΥ 5ǊƻƴŜŦƻǘƻ ƎŜƴƻƳŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ŦŀǎŜ 

 
CƛƎǳǳǊ мнΥ YŀŀǊǘ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ȊƻƴŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻ нлнп 

ΩȢΪȢΩ $%++).'3'2!!$ 

5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ōŜŘǊŀŀƎǘ ŎŀΦ тΦпфл ƳчΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ мл ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ όCƛƎǳǳǊ моύΦ 5ŜȊŜ ƪƻƳŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ǎƭŜǳǾŜƴǇƭŀƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ тмпΣмпƳч ƻǇŜƴƎŜƭŜƎŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ 

ƻƻƪ ǘǿŜŜ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 5ŜȊŜƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ Y±πƴǳƳƳŜǊ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ нл 

Ǿŀƴ плΣр ƳчΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǿŜǊŘ трпΣсп Ƴч ƻǇŜƴƎŜƭŜƎŘΣ ǿŀǘ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ млΣлт 

҈Φ  

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎǎƎǊŀŀŘΣ ȊŜƪŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ǾŜǊƎǊŀǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ŎŀΦ ннплƳч ƻƳǾŀǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴ Ŝƴ 

ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊΦ 5Ŝ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪŜƴƴƛǎǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎŎƘŀǧŜƴΦ 

 
CƛƎǳǳǊ моΥ hǊǘƘƻŦƻǘƻ όнлнпύ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴΣ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊǎ Ŝƴ ǇǊƻŬŜƭŜƴ 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ нм 

ΩȢΫ 2%35,4!4%. 02/%&3,%56%./.$%2:/%+ 

ΩȢΫȢΧ "/$%-+5.$)' !33%33-%.4 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ 

ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜōŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƎŜǝƧŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊŀƴŘǎǘǊŜŜƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ ¢Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘ ŘƛƧƪŜƴ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ bŜǘ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƭƻƻǇǘ ŘŜ ±ƻƭŀŀǊŘŜōŜŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜǾŜƴƪƻǘŜƴōŜŜƪΦ 9Ǌ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƳŀǝƎ ƴŀǧŜ ƭƛŎƘǘŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳōƻŘŜƳǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊōǊƻƪƪŜƭŘŜ Ŝƴ 

ƎŜǾƭŜƪǘŜ ǘŜȄǘǳǳǊ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƻǇ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ сл Ŝƴ ул ŎƳΦ Lƴ ǾŜƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎ ŘŜ ƪƭŜƛ 

ŀŀƴǊƛƧƪƛƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ōƛƧƴŀ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƧȊŜǊŎƻƴŎǊŜǝŜǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ  

9Ǌ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳǎǘǳŘƛŜ Řŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ 

ǊŜŘƻǳǘŜ ƛƴ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 

IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻƻƴŘŜ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǎƭŜŎƘǘ ōŜǿŀŀǊŘ ƛǎΦ 5Ŝ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴǎǘƻǊǝƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ƪƻƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ о Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 

ǘŜȄǘǳǳǊ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ нрŎƳΦ !Ǉπ/ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ Lƴ ǘǿŜŜ 

ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŀƪǎǘŜŜƴōǊƻƪƪŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ Řŀǘ ƘƛŜǊ 

ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎƴŜŘŜƴΦ 5Ŝ п ŀƴŘŜǊŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ǿŀƭ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘΦ  

ΩȢΫȢΧȢΧ '%2%')342%%2$% "/$%-02/&)%,%. 

5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǇōƻǳǿ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ǇǳǘǿŀƴŘǇǊƻŬŜƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ мΣ нΣ пΣ с Ŝƴ млΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŘŜ 

ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜǊƪǇǳǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ½Ŝ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ р ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ όCƛƎǳǳǊ 

моύΦ ¢ǿŜŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΣ ŞŞƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ 

Lƴ ŀƭƭŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƳŜǊƪōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōƻŘŜƳǇǊƻŬŜƭΦ  
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&ÉÇÕÕÒ ΧΪȡ &ÏÔÏ ÖÁÎ ÐÒÏǢÅÌ Χ ɉ70ΧɊ  ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÂÏÄÅÍÈÏÒÉÚÏÎÔÅÎ 

tǊƻŬŜƭ м ǿŜǊŘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǇǳǘ мΦ Lƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ ƎŜƭƛƴƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘŜƴ Ŝƴ 

ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ ƴǳǘǎƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪŜƴ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻǎƻƭǎ όIм ǘΦŜΦƳΦ Iтύ ŘƛŜ ŘŜ ǇǳƛƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ǾƻǊƳŘŜƴ όIмΣ н Ŝƴ пύΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊƎǊŀǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƴǳǘǎƭŜƛŘƛƴƎŜƴ όIоΣ р Ŝƴ сύΣ 

ǿŀǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘƻǘ ƻǇ мΣнƳ πƳǾΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǘŜƪŜƴŘŜ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ȊŜǾŜƴŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ŀŦ όIтύ ŘƛŜ 

ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ƳƻŜŘŜǊƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜƛƎŜōǊǳƛƴ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŜǊŘŜ 

ȊƛŎƘ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ όIуΣ /ύ ŀƭǎ ǾǊƛƧ ƘƻƳƻƎŜŜƴ ƳƛŘŘŜƴōǊǳƛƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘΦ 9Ǌ ǘŜƪŜƴŘŜ 

ȊƛŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ όIфύ ƻƴŘŜǊ ŀŦ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǎŎƘŜǊǇ ŀƊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƎŀŀƴŘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘΣ Ŝƴ ǳƛǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜǎǘƻƴŘ ƳŀŀǊ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŘŜ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ōƭŀǳǿŜ ƪƭŜǳǊ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ƎŜǾƻƭƎ ǿŀǎ Ǿŀƴ ǊŜŘǳŎǝŜΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜƭŀŀƎŘƘŜƛŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŘƛŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ [ƎǇόƻύ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ Řŀǘ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ 

ǎǘŀŀǘ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǳƛǘŜǊǎǘ ƴŀǧŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳōƻŘŜƳ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻŬŜƭΦ 

5ƛǘ Ȋƻǳ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 

 

 

 

 

Iм   Iн 

 

Iо 

  Iп 

Iр    Iс 

Iт   

Iу 

Iф 
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CƛƎǳǳǊ мрΥ Cƻǘƻ ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ǇǊƻŬŜƭ н ό²t нύ 

 

Lƴ ǿŜǊƪǇǳǘ н ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ȊǿŀŀǊ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ȊƻƴŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴǎǘŜ п ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ōŜǎƭŀŀƴ ǘŜŎƘƴƻǎƻƭǎΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōƻŘŜƳ ǿŀǎ ƘƛŜǊ Ǉŀǎ ƻǇ 

мΣтƳπƳǾ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴǎǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ όIмύ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇǳƛƴǇŀƪƪŜǘ Ǿŀƴ ол ǘƻǘ рл ŎƳ Řƛƪ Řŀǘ 

ŀƃƻƳǎǝƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘŜ ƎŜōǊƻƪŜƴ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴ ƴŀ ŘŜ ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ 5Ŝ ƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ όIнύ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƴŀǘǳǳǊǎǘŜŜƴ Ŝƴ ǎƭƛƧǇǎǘƻŦ ƳŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǎǘǳƪƪŜƴ ǇƭŀǎǝŎΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ŀŦǾŀƭ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǎǘŜŜƴǿƛƴƪŜƭ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇŀƪƪŜǘ 

ǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ ǎƭŜǳŦΣ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŬŜƭ ǿŀǎ ŘŜȊŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ рлŎƳ ŘƛƪΦ 5Ŝ ƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ όIоύ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘŜ ƪƭŜƛƛƎŜ ƭŜŜƳ ƳŜǘ ōǊƻƪƪŜƴ ōŀƪǎǘŜŜƴ Ŝƴ 

ƴŀǘǳǳǊǎǘŜŜƴ ƛƴΦ 5Ŝ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǿŀǎ ƎǊƻŜƴƎǊƛƧǎ ǘƻǘ ƎǊƛƧǎ ƎŜǾƭŜƪǘΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀƎ ǿŀǎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ прŎƳ Řƛƪ ǘŜǊ 

ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŬŜƭΦ hƻƪ ŘŜ пŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘ 

ǾƻƻǊƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜƛΣ ŘŜȊŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘ Ǿŀƴ мр ǘƻǘ нлŎƳ 

Řƛƪ ƘƻƳƻƎŜŜƴ ŘƻƴƪŜǊƎǊƛƧǎ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘΦ 5Ŝ ŀƅƛƧƴƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ όIрύ ǿŀǎ 

ŜŜǊŘŜǊ ŘƛũǳǳǎΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ пŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ ό!ǇύΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊōƻŘŜƳ ōŜǎǘŀŀǘ 

ƘƛŜǊ ǳƛǘ ƭƛŎƘǘōǊǳƛƴ ǘƻǘ ōŜƛƎŜ ƎŜǾƭŜƪǘ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘΦ 5ƛǘ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ tŘŎΣ ŘŜ ƳŀǝƎ 

ƴŀǧŜ ƭƛŎƘǘŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳōƻŘŜƳ ƳŜǘ ƎŜǾƭŜƪǘŜ ǘŜȄǘǳǳǊΦ ²ŜƎŜƴǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ ǇǳƛƴƭŀƎŜƴΣ 

ƪƻƴ ƘŜǘ ōƻŘŜƳƪǳƴŘƛƎ ǇǊƻŬŜƭ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŘƛŜǇŜǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

Iм 

 

 

 

Iн 

 

Iо 

 

 

Iп 

 

Iр 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ нп 

 
CƛƎǳǳǊ мсΥ Cƻǘƻ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ōƻŘŜƳƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƛƴ ǇǊƻŬŜƭ о όǿŜǊƪǇǳǘ пύ 

 

Lƴ ǿŜǊƪǇǳǘ п ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ǇǳǘǿŀƴŘǇǊƻŬŜƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ȊƻƴŜΣ ŘŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜŜǇ ƛǎ ƘƛŜǊ ōŜǇŜǊƪǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΣ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƻǎƻƭǎ όIм Ŝƴ нύ ǘƻǘ ŎŀΦ мƳ πƳǾΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴǎǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ όIмύ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ƘŜǘ 

ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǘƻǊǘŜ ǇŀƪƪŜǘ ƳŜǘ ǎǘŜŜƴǇǳƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǎǘŜŜƴƘŀƴŘŜƭŀŀǊΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ ул 

ŎƳΦ 9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ όIнύ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘŜ ƭŜŜƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƻƴƪŜǊƎǊƛƧȊŜ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ 

ŜŜƴ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ мр ǘƻǘ нлŎƳΦ 5Ŝ ƘƻǊƛȊƻƴǘ όIоύŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ǾǊƛƧ ƘƻƳƻƎŜŜƴ ōŜƛƎŜ ŬƧƴ ȊŀƴŘ Řŀǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜƭƻƻƎŘŜ ƭŀŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛǎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƻƭƛǎŎƘŜ 

ŀŦȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ŬƧƴ ȊŀƴŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊōƻŘŜƳ όIпΣ /πƘƻǊƛȊƻƴǘύ ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ƛǎ ǾǊƛƧ ƎǊƛƭƭƛƎΦ 

5ŜȊŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ōǊǳƛƴ ǘƻǘ ōŜƛƎŜ ƎŜǾƭŜƪǘ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘ ǿŀŀǊƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾƻǊǎǘǿƛƎ Ŝƴ ƎƭŜȅǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭŜƴ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŀǊŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƭŜƪǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǎƭǳƛǘ ƻƻƪ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ tŘŎΦ  

Iм 

 

 

 

 

Iн 

Iо 

Iп 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ нр 

 
CƛƎǳǳǊ мтΥ Cƻǘƻ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ōƻŘŜƳƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ Ŝƴ ōƛƻǘǳǊōŀǝŜ όƎŜŀǊŎŜŜǊŘύ ǇǊƻŬŜƭ р ό²tмлύ 

 

IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇǊƻŬŜƭΣ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǇǳǘ мл ǿŜǊŘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƎŀŦ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 

ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ǿŜŜǊΦ IƛŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ōŜŘǳƛŘŜƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊΣ 

ǿŀǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭŘŜ ƛƴ ŘŜ ōŜǘŜǊŜ ōŜǿŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ƛƴ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴǎǘŜ ор ŎƳ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ǇŀƪƪŜǘ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƴƎǊƛƧǎ ǘƻǘ ōǊǳƛƴ 

ƎŜǾƭŜƪǘ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘ ƳŜǘ ǎǘŜŜƴπ Ŝƴ ōŀƪǎǘŜŜƴŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ όIмύ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ 5Ŝ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ όIнύ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ нр ǘƻǘ ол ŎƳ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ 

ŜŜƴ ƎǊƛƭƭƛƎŜ ŀƅƛƧƴƛƴƎ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ōƛƻǘǳǊōŀǝŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ƻǳŘŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎ ό!Ǉύ ŘƛŜ  ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ƭƛŎƘǘ 

ƘǳƳŜǳǎ ƳƛŘŘŜƴōǊǳƛƴƎǊƛƧǎ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘΦ 5Ŝ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ όIнύ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŬƧƴ ǘƻǘ ƭŜƳƛƎ ōŜƛƎŜ ȊŀƴŘ 

Řŀǘ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ōƛƻǘǳǊōŀǝŜ Ŝƴ ƭƛŎƘǘŜ ƘǳƳǳǎŀŀƴǊƛƧƪƛƴƎ ό.ƘύΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǎŜǉǳŜƴǝŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ǿŀƴ 

ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ƭŜŜƳκƭŜƳƛƎ ƪƭŜƛ Ŝƴ ȊŀƴŘōŀƴŘƧŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ Ŝƴ ŜƻƭƛǎŎƘŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ό/ύΦ 

²ŀŀǊōƛƧ Iп ŜŜƴ мр ŎƳ ŘƛƪƪŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ŀŦȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƴōǊǳƛƴ ƭŜŜƳ ǘƻǘ ƭŜƳƛƎ ƪƭŜƛ ƛǎΤ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ 

ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǳƴŘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƛǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘ р ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ƎŜƭŀŀƎŘƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŬƧƴŜ ōŀƴŘƧŜǎ ȊŀƴŘ Ŝƴ ƭŜŜƳ ŀŀƴǿŜȊƛƎ όŎŀΦ нлŎƳ ŘƛƪύΣ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴΦ 5Ŝ ȊŜǎŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘ Ǿŀƴ ŎŀΦ мрŎƳ ǾǊƛƧ ƘƻƳƻƎŜƴŜ 

ƭŜŜƳ Ŝƴ ǘƻƻƴǘ ƎǊƻǘŜ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎǎŜƴ ƳŜǘ IрΦ Lƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƛǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ 

ƎŜƭŀŀƎŘƘŜƛŘ ƭŜŜƳκƪƭŜƛ Ŝƴ ȊŀƴŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 

ΩȢΫȢΧȢΨ "%3,5)4 "/$%-/0"/57 

5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ōƻŘŜƳ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘȅǇŜ tŘŎΣ ŜŜƴ ƳŀǝƎ ƴŀǧŜΣ ƭƛŎƘǘŜ ȊŀƴŘƭŜŜƳōƻŘŜƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ƎŜǾƭŜƪǘŜ 

Ŝƴ ǾŜǊōǊƻƪƪŜƭŘŜ ǘŜȄǘǳǳǊ . ƘƻǊƛȊƻƴǘΦ aŜǘ ǊƻŜǎǘǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭŜƴ ǾŀƴŀŦ плπслŎƳ ŘƛŜǇΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŜƴ ǘŜȄǘǳǳǊ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ƛǘ ǿŜŜƪ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ 

ŘƛŜ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǎŜǉǳŜƴǝŜ 

ƛǎ !π/Σ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀǎŜǎ ƛƴ ŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

Iм 

 

Iн 

 

Iо 

Iп 

Iр 

Iс 

Iт 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ нс 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ όǘŜŎƘƴƻǎƻƭύ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳΦ Lƴ ŘŜ 

ōŜǎǘ ōŜǿŀŀǊŘŜ ōƻŘŜƳǎŜǉǳŜƴǝŜΣ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ŀƭǎ ǇǊƻŬŜƭ р ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ млΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǇƭƻŜƎƭŀŀƎΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊōƻŘŜƳ ό/ύ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōƻŘŜƳƻǇōƻǳǿ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ IƛŜǊ ǿŀǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻƪŀŀƭ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƛǎ ƻǇ 

ŎŀΦ сл ŎƳ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ 5Ŝ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƘƛŜǊ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ 

ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜƴΦ  

5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭŜƪŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǘŜȄǘǳǳǊ .πƘƻǊƛȊƻƴǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ŘŜ ōŀƪǎǘŜŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ƭƛƧƪŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ŀƃƻƳǎǝƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜ ǇǳǘǿŀƴŘǇǊƻŬŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜΦ 5Ŝ ǊŜŘƻǳǘŜ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ōƻŘŜƳƛƴƎǊŜǇŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ 

ŘŜ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ǇǳǘǿŀƴŘǇǊƻŬŜƭŜƴ όǘŜŎƘƴƻǎƻƭǎΣ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŘŜ 

нлǎǘŜ Ŝƴ нмǎǘŜπ ŜŜǳǿ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 

ΩȢΫȢΨ "%3#(2)*6).' 6!. (%4 30/2%."%34!.$ 

ΩȢΫȢΨȢΧ !2#(%/,/')3#( 6,!+ 

¢ŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŀŀƛǾŜƭŘƘƻƻƎǘŜǎ ǘƻƻƴǘ CƛƎǳǳǊ му ƘŜǘ 5Ia Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 

ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜƳƻŘŜƭ ƎŜǇǊƻƧŜŎǘŜŜǊŘ Řŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƎŜƳŜǘŜƴ ǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ 5Ŝ ƳŀŀƛǾŜƭŘƘƻƻƎǘŜ ƛǎ ǾǊƛƧ ŜƎŀŀƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǇƘƻƎƛƴƎ ŘƛŜ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ōƻǳǿǊƛƧǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ŘŜ 

ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ƛƴ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿ ƻƻƪ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƎŜƘŀŘ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƘƻƎŜǊ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ Řŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ ŜǊǾŀƴΦ  

5Ŝ ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ƳŀŀƛǾŜƭŘƘƻƻƎǘŜ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƎŜƘŀŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜƭŘǿŜǊƪΦ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜōƛŜŘ ƎǊŜƴǎǘ ŀŀƴ ŘŜ YƛƭƭŜǿŜƎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΦ IŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƴŀ ŘŜ 

ŀŧǊŀŀƪǿŜǊƪŜƴ ƘŜƭǘ ƭƛƎǘ ŀŦ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪƎŜōƛŜŘ όпΣуоƳ Ҍ¢!²ύΦ  

IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊƭƻƻǇ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƭŀƪΦ wƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ όǘƻǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ 

пΣлмƳ Ҍ¢!²ύ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ όƎŜƳƛŘŘŜƭŘ оΤмрƳ Ҍ¢!²ύ Ŝƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴ όŎŀΦоΣнрƳ Ҍ¢!²ύΦ Lƴ ƘŜǘ 

ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭ ōŜǇŜǊƪǘŜǊΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ȊƻΩƴ нл ŎƳ όŎŀΦ 

оΣуƳҌ¢!²ύΦ IŜǘ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜǇŜ ǾŜǊƎǊŀǾƛƴƎŜƴ  ŜŜƴ  ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мΣуƳ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ Ŝƴ ƭƻƪŀŀƭ ƴƻƎ ŘƛŜǇŜǊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ 

ŘƻƻǊƭƛŜǇŜƴΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘƎŀŀƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ 

ōƻŘŜƳŀǊŎƘƛŜŦ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘΦ 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ нт 

 
&ÉÇÕÕÒ Χήȡ $(- ÍÅÔ ÁÁÎÄÕÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄȟ ÄÅ ×ÅÒËÐÕÔÔÅÎ ÅÎ ÄÅ ÈÏÏÇÔÅ ÖÁÎ ÈÅÔ 

ÍÁÁÉÖÅÌÄȢ 

 
CƛƎǳǳǊ мфΥ YŀŀǊǘ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ƎŜƳŜǘŜƴ ƳŀŀƛǾŜƭŘǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 5Ia 

 

5Ŝ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ ǎŎƘƻƳƳŜƭǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ оΣмм Ŝƴ пΣлм Ƴ Ҍ¢!²Φ 5Ŝ ƭŀŀƎǎǘ ƎŜƳŜǘŜƴ 

ǿŀŀǊŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ 

aҌ¢!² 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ну 

Lƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ ōŜǿŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ǿŀǎΣ ǎƛǘǳŜŜǊǘ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ ȊƛŎƘ ƻǇ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƻǇ оΣтр Ƴ Ҍ¢!²Φ  

 
CƛƎǳǳǊ нлΥ YŀŀǊǘ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴ όƳҌ¢!²ύ 

 

½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ /πƘƻǊƛȊƻƴǘ ƴŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

!πƘƻǊƛȊƻƴǘΦ hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ŜŜƴ ōŜƛƎŜ ǘƻǘ ƎŜƭŜ ƪƭŜǳǊΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ǎǇƻǊŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎƻŜŘ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŦƎŜƭƛƧƴŘΦ Lƴ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾǊƛƧ ǾŜŜƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘΦ CƛƎǳǳǊ нм ǘƻƻƴǘ ŜƴƪŜƭŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘǎŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ 

ŜǊǳƛǘ ȊŀƎ ƛƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ȊƻƴŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ 

Lƴ ǿŜǊƪǇǳǘ ф ǿŜǊŘ ŀŀƴ ǎǇƻƻǊ м ŜŜƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ǘŜ 

ōŜƪƛƧƪŜƴΦ Lƴ ǿŜǊƪǇǳǘ мл ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŘǿŀǊǎǎƭŜǳŦ ǘǳǎǎŜƴ ǿŜǊƪǇǳǘ мл Ŝƴ ф ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ŀƭǎ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊ н ƻƳ ŘŜ 

ǾŜǊŘŜǊŜ ŀƅƛƧƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ǾŜǊƪƭŜǳǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƛƧƴōŀǊŜ ƎǊŜǇǇŜƭ ƻǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ  



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ нф 

 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΧȡ &ÏÔÏȭÓ ÔÅÒ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÓÃÈ ÖÌÁË ÉÎ ÄÅ ÍÉÎÓÔ ÖÅÒÓÔÏÏÒÄÅ ÚÏÎÅÓ 

Lƴ ŘŜ ǿŜǊƪǇǳǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ мл ǎǇƻǊŜƴ ŀƭǎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΣ ŜƴƪŜƭŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊŜƴ 

Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ CƛƎǳǳǊ нн ƎŜŜƊ ŀƭƭŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǎǇƻǊŜƴ ǿŜŜǊΦ  



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ол 

 
&ÉÇÕÕÒ ΨΨȡ '2"ȤËÁÁÒÔ ÍÅÔ ×ÅÅÒÇÁÖÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÇÅÂÉÅÄ ÅÎ ÁÌÌÅ ÁÁÎÇÅÔÒÏǟÅÎ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 

ÓÐÏÒÅÎȟ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊËÅ ÓÐÏÒÅÎ ÅÎ ÒÅÃÅÎÔÅ ÖÅÒÓÔÏÒÉÎÇÅÎȢ 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ ом 

ΩȢΫȢΨȢΨ !2#(%/,/')3#(% 30/2%. 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳǾŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мл ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ όCƛƎǳǳǊ ннύΦ 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘǊƛŜ ƎǊŜǇǇŜƭǎ όǿŀŀǊǾŀƴ м ǳƛǘ о ŘŜƭŜƴ ōŜǎǘŀŀǘύΣ о ƪǳƛƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎΦ !ƭƭŜ ǎǇƻǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 

ǾǊƛƧ ǊŜŎŜƴǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾǳƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜǇǇŜƭ ƳŜǘ 

ǎǇƻƻǊƴǳƳƳŜǊ нΦ 

{ǇƻƻǊƴǳƳƳŜǊ ²ŜǊƪǇǳǘ ¢ȅǇŜ ǎǇƻƻǊ 5ŀǘŜǊƛƴƎ 

м ²tфκY±м όǿƛƴƴƛƴƎǎύƪǳƛƭκǇƭƻŜƎǎǇƻƻǊ мфŘŜπнлǎǘŜ ŜŜǳǿ 

н ²tмл ƎǊŜǇǇŜƭ мсŘŜπмтŘŜ ŜŜǳǿ ƻŦ ƻǳŘŜǊ 

о ²tмл ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ κ 

п ²tмл ƎǊŜǇǇŜƭ муŘŜπнлǎǘŜ ŜŜǳǿ 

р ²tмл ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƎǊŜǇǇŜƭ ƻŦ ƪǳƛƭ ƴƛŜǳǿŜ ƻŦ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ǝƧŘ 

с ²tмл ƪǳƛƭ мфŘŜπнлǎǘŜ ŜŜǳǿ 

т Y±н ƎǊŜǇǇŜƭΣ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ {tп муŘŜπнлǎǘŜ ŜŜǳǿ 

у Y±н ƪǳƛƭ όƪǊŜƴƎŜƴōŜƎǊŀǾƛƴƎύ мфŘŜπнлǎǘŜ ŜŜǳǿ 

ф Y±н ƪǳƛƭ мфŘŜπнлǎǘŜ ŜŜǳǿ 

мл ²tу ƪǳƛƭ мфŘŜπнлǎǘŜ ŜŜǳǿ 

4ÁÂÅÌ Ϋȡ 4ÁÂÅÌ ÍÅÔ ÏÖÅÒÚÉÃÈÔ ÁÁÎÇÅÔÒÏǟÅÎ ÓÐÏÒÅÎ ÍÅÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÅ ÅÎ ÄÁÔÅÒÉÎÇ 

Lƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳŦ όǿŜǊƪǇǳǘ мΤ н ŜƴΣ тύ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΣ ŜƴƪŜƭ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳŦ όǿŜǊƪǇǳǘ у Ŝƴ оύ ǿŜǊŘ ǾǊƛƧ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ŜŜƴ ǎǇƻƻǊ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ŀƭǎ 

ǎǇƻƻǊ млΦ Lƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳŦ όǿŜǊƪǇǳǘ п Ŝƴ фύ ǿŜǊŘ ǎǇƻƻǊ м ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊ όмύ ƻǇ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ǾƛŜǊŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳŦ όǿŜǊƪǇǳǘ р Ŝƴ млύ ƪŜƴŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎǇƻǊŜƴŘŜƴǎƛǘŜƛǘΦ IƛŜǊ 

ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘǿŀǊǎǎƭŜǳŦ όƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊ нύ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǇǳǘ ф ƻǇ ŘŜȊŜ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ рŘŜ ǇǊƻŜŦǎƭŜǳŦ όǿŜǊƪǇǳǘ сύ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ǎǇƻǊŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ 

Ŝƴ ǾƻƭƎŜǎǘƻǊǘŜ ǇŀƪƪŜǘ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴŀŦǾŀƭΦ 5ŜȊŜ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ 

ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ŀǎŦŀƭǘǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΦ  

5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǎǇƻǊŜƴ ȊƛƧƴ Řǳǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŎŜƴǘǊŀŀƭ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ όŜƴ 

ŜǊ ƴŜǘ ōǳƛǘŜƴύ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ 

ƘŜǘ ōŜǎǘ ōŜǿŀŀǊŘ ōƭŜŜƪ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

5Ŝ ŀƊŜƪŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ŀƭǎ ǎǇƻƻǊ м ǿŜǊŘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ όCƛƎǳǳǊ ноύ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ ф Ŝƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊ ƻǇ 

ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƭŜŜƪ ŜŜƴ ǾŜǊƎǊŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘǳƳŜǳȊŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƳŜǘ ƎǊƻƴŘōŜǿŜǊƪƛƴƎǎǎǇƻǊŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŀǊŜƴΦ IŜǘ ǎǇƻƻǊ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜǊŘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ όмфŘŜ ƻŦ нлǎǘŜ ŜŜǳǿǎύ Ǿŀƴ ŀŀǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ 

Ǿŀƴ ǇƭƻŜƎŜƴ Ŝƴ ǎǇƛǧŜƴΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘƛŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƻǇƘƻƎƛƴƎ ƻŦ ƭŜŜƳǿƛƴƴƛƴƎΦ 

 
CƛƎǳǳǊ ноΥ {ǇƻƻǊ м ƳŜǘ ǎǇƛǘǎǇƻǊŜƴ ƛƴ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǇǳǘ ф 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ он 

Lƴ ǿŜǊƪǇǳǘ у ǿŜǊŘ ǎǇƻƻǊ мл ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ όCƛƎǳǳǊ нпύΦ 5ŜȊŜ ƘŀŘ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƘƻƳƻƎŜƴŜ ƳƛŘŘŜƴƎǊƛƧȊŜ ƪƭŜǳǊΦ 

5ƛǘ ǘǊŀǇŜȊƻƠŘŀŀƭ ǎǇƻƻǊ ƭƛŜǇ ǾŜǊŘŜǊ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŜǳŦ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǿŜǎǘŜƴΣ ƘƛƧ ƪǊŜŜƎ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ ŀƭǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ƪǳƛƭΦ IŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƪŜƴŘŜ ƎŜŜƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎ ƛƴ ŘŜ ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ ǎƭŜǳǾŜƴΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƘƻƳƻƎŜƴŜ ƳƛŘŘŜƴπ ǘƻǘ ƭƛŎƘǘƎǊƛƧȊŜ ǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜƳƛƎ 

ȊŀƴŘ Ŝƴ ōŜǾŀǧŜ ȊŜŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ƘƻǳǘǎƪƻƻƭǎǇƛƪƪŜƭǎΦ Lƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎΦ  

 
CƛƎǳǳǊ нпΥ {ǇƻƻǊŦƻǘƻ Ǿŀƴ ƎǊŜǇǇŜƭ ǎǇƻƻǊ мл ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ у 

 

 
CƛƎǳǳǊ нрΥ Dw.πƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ǎǇƻƻǊ м ƛƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊ м Ŝƴ ǿŜǊƪǇǳǘ ф Ŝƴ ǎǇƻƻǊ мл ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ у 

{tлм 

Y±м 

 

²tу 

 

 

{tмл 



нлнрDнрл  ό!h9ύ μ пнмсн όƛƴǘŜǊƴύ μ bƻǘŀ оо 

 
CƛƎǳǳǊ нсΥ ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǇǳǘ ф Ŝƴ мл Ŝƴ ƪƛƧƪǾŜƴǎǘŜǊ н 

 

 
&ÉÇÕÕÒ Ψέȡ 6ÌÁËÆÏÔÏ ÅÎ ÃÏÕÐÅÆÏÔÏ ÖÁÎ ÓÐÏÏÒ Ψ ÉÎ ÖÌÁË ×ÅÒËÐÕÔ ΧΦ 

/ŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ǿŜǊƪǇǳǘ мл ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎǊŜǇǇŜƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ŀƭǎ ǎǇƻƻǊ н όCƛƎǳǳǊ нтύΦ 5Ŝ ƎǊŜǇǇŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ½²π

bh ƻǊƛšƴǘŀǝŜ ƪŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ǿŜǊƪǇǳǘ фΣ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿŜǊŘΦ 5Ŝ ƎǊŜǇǇŜƭ ǿŀǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘƎǊƛƧǎ 

ǘƻǘ ōŜƛƎŜ ƭŀŀƎ Ǿŀƴ ƭŜƳƛƎ ȊŀƴŘ Ŝƴ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ōƛƻǘǳǊōŀǝŜΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ȊŜŜǊ ǿŜƛƴƛƎ 

ƘƻǳǘǎƪƻƻƭǎǇƛƪƪŜƭǎ ƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘƛũǳǎŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƭŀŀƎ ŘƛŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ōŀƴŘ ƛƧȊŜǊŎƻƴŎǊŜǝŜǎ ŘƛŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜǇǇŜƭ ǾƻǊƳŘŜΦ DŜǇǊƻƧŜŎǘŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ CŜǊǊŀǊƛǎ 

όCƛƎǳǳǊ олύ Ǿŀƭǘ ŘŜȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŘƻǳǘŜ ƭƛƧƪǘ 

ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǎΦ 5Ŝ ǎǘŜǊƪŜǊ ƎŜƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŜǊŘŜ ǾǳƭƭƛƴƎ 

ŘƻŜǘ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ƻǳŘŜǊŜ ŘŀǘŜǊƛƴƎ όǘƻǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ мтŘŜ ŜŜǳǿύ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴΦ 
















